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L'auto saisine/ Objectif de la section sociale

La mise en ceuvre locale des solidarités collectives est souvent cloisonnée.

On trouve d’un c6té, I'action municipale ou départementale, de 'autre c6té les
associations qui se tournent vers la Ville ou le Département pour bénéficier de moyens
et des entreprises peu incitées a investir le champ de I'action locale. Ceci ne refléte
gu’une partie d’'une réalité naturellement bien plus complexe.

Ainsi, en de nombreuses occasions les responsables associatifs rencontrent les
responsables institutionnels et, bien souvent, les services publics sollicitent les
associations pour la mise en ceuvre de nouveaux projets...

Pour autant, la coproduction semble difficile du fait d’un positionnement respectif des
acteurs qui laisse penser aux uns « qu’il ne sont que distributeur de subventions » et
aux autres « que leurs suggestions de nouvelles actions trouvent trop peu souvent un
écho favorable ».

Cette situation peut trouver des explications au travers de plusieurs facteurs :

- la loi, qui limite la possibilité pour les élus locaux de participer a 'administration des
associations,

- le besoin des élus de justifier de leur action auprés des électeurs,

- la stagnation des ressources publiques face a I'augmentation des attentes des

populations ...

Dans ce contexte, la section sociale du CESEL s’interrogera sur les possibilités de
favoriser le développement des actions de solidarités de proximité par de nouvelles
formes de gestion interactive et proposera des pistes de réflexion et d’actions au
Conseil municipal.

Ce travail sera mené en pensant a ce que peuvent étre les places et roles respectifs

des citoyens actifs, des entreprises et de la collectivité.



SYNTHESE DU RAPPORT

Les nouvelles formes collectives de gestion interactive et solidaire a Boulogne
Billancourt : vers un développement orchestré des actions locales de bénévolat
et mécénat.

Tel est le théme principal de I'auto saisine initiée par la section sociale du
CESEL de Boulogne- Billancourt.

Dans un contexte social et économique incertain, ou I'on voit fleurir les
initiatives citoyennes « tous azimuts » tant au plan des services proposés qu’a
celui de leur mode de financement, la section sociale s’est interrogée sur :

- le développement des actions solidaires a privilégier dans le cadre de la ville
de Boulogne -Billancourt,

- les projets innovants qui pourraient y étre liés,

- les structures et outils qui viendraient appuyer la dynamique nécessaire a
leur succes.

Déja richement dotée en nombre d’associations couvrant tous les domaines de
la vie sociale, nous souhaitons néanmoins proposer a la ville de nouvelles
actions fédératrices et solidaires, en lien direct avec les besoins actuels de nos
concitoyens et qui regrouperaient 'ensemble des acteurs locaux autour
d’objectifs partagés.

Ainsi, aux cotés des initiatives associatives voire individuelles, nous avons
voulu offrir un espace d’intervention aux entreprises locales. Nous pensons
pouvoir tirer parti de I'intérét qu’elles portent aujourd’hui aux actions de
bénévolat et mécénat dans le cadre de leur politique « RSE », responsabilité
sociale et environnementale, et ce quelle que soit leur taille.

Nous avons également veillé a ce que les actions proposées portent leur
propre solution économique qui ne reposerait pas, inévitablement, sur une

subvention municipale.

Notre proposition s’articule en trois points :



1) Une fondation territoriale, structure fédératrice qui saura unir les multiples
acteurs de notre territoire (ville, citoyens, entreprises...) autour d’un objectif
commun - le développement de projets d’intérét général locaux —et qui
permettra également d’innover dans la collecte de moyens financiers.

Ce type de fondation permet ainsi d’encourager la philanthropie locale et d’en
concrétiser les projets en les encadrant et les finangant. La Fondation de la ville
de Lille en est l'illustration.

La mise en place d’'une telle structure devra étre progressive, sans doute en
trois étapes :

a) création d’'une association a but non lucratif ayant pour objet celui de

la future fondation. Elle réunira les membres fondateurs ;

b) création d’'un fonds de dotation, sans contraintes de montants, qui

sera le cadre des premiéres opérations de dons et de dépbts de
projets. Cette étape visera également a définir les regles de bonne
gouvernance (conception du cahier des charges d’'un dépét de projet,
fonctionnement du comité de sélection etc...) ;

c) latroisieme et derniére étape verra la mise en place de la fondation
territoriale en tant que telle. Dirigée et animée par des personnalités
de la société civile locale elle devra susciter les dons des habitants et
des entreprises pour constituer ses ressources et les consolider au fil
du temps, sélectionner des projets en appréciant leurs risques et

leurs atouts.

2) Une plate-forme interactive web, conviviale et efficace qui

- facilitera les échanges, en les structurant, entre associations, entreprises
et particuliers (citoyens ou salariés) et la fondation boulonnaise

- rendra visible les propositions de bénévolat et mécénat ainsi que les
projets

- deviendra la plate-forme virtuelle des solidarités,

3) De nouvelles actions solidaires, motivantes, utiles, s’appuyant sur la

mise en ceuvre de nouveaux concepts déja éprouves ailleurs :



. Une Accorderie, appellation québécoise d’une structure régulant
I'échange de services entre citoyens sur la base d’unités de temps et de
compétences a partager. L’éventail des services proposés n’a pour limite que
I'étendue des compétences de ses membres.

L'expérience conduite depuis quelques années dans le 19¢ arrondissement de
Paris, suivie en 2013 par celle du Grand Belleville (regroupant les habitants des
quatre arrondissements limitrophes) et entre temps par celle de Chambéry,
montre que le concept correspond a un besoin réel et qu’il rencontre le succes.
. La cogestion d’espaces publics, pouvant conduire a la création de jardins
communautaires ou a la réhabilitation d’'un espace vert public qui associerait en
un projet commun les personnels municipaux dédiés, les associations et les

conseils de quartier donc les citoyens de tous ages.

et une optimisation des actions de prévention sanitaire complétant
I’existant :

. la mobilisation des associations et professionnels de santé boulonnais au
service de nouvelles actions de prévention, sous forme par exemple de
partenariat avec la ville au bénéfice d’actions « sport et santé » telles qu’elles
ont été développées notamment par la ville de Strasbourg,

. le développement de pratiques sportives solidaires dédiées a des publics

spécifiques rencontrant des difficultés sociales ou physiques.

Ainsi I'ambition de notre démarche a-t-elle porté sur deux éléments qualitatifs,
I'élargissement de la palette des offres solidaires dans des domaines diversifiés
et 'amélioration des échanges et de la communication par I'outil web
aujourd’hui incontournable. Elle a porté également sur un souci essentiel de
bonne gestion, par la proposition de création d’'une Fondation Territoriale, a la

fois outil de gouvernance et nouvelle source de financement de projets.

Pour conclure sur ce théme, nous dirons que I'ambition doit étre forte. Les deux

mots clés qui la portent, bénévolat et mécénat, impliquent dons, échanges et

liens mais aussi organisation, fédération, financement, voire gouvernance. Il



s’agit donc bien, en cas de succés, d’animer une communauté dynamique, tout
en maintenant une économie de moyens.

Pour ce faire, il faut réussir a créer un cercle vertueux dans lequel chacun des
acteurs (particulier, entreprise, groupement organisé...) trouvera a la fois I'objet

et les outils de ses projets solidaires.

Nous avons la conviction que le modéle ci-apres développé (cf. rapport et
annexes) sera le moteur efficace d’une implication plus dynamique encore de

nos concitoyens et des entreprises locales dans la vie de la Cité.



RAPPORT DE LA SECTION SOCIALE DU CESEL

) LES NOUVELLES SOLIDARITES. CONTEXTE :

I.A) Le contexte général :

Les acteurs et les nouvelles formes de solidarités ou de pratiques sociales
I.A.1) les particuliers
Crise oblige, on assiste a I'émergence de nouveaux comportements, plus
solidaires. Les modes de consommation changent et le rapport aux autres
aussi. Troc, recyclage, retour au local et services de proximité, hier encore
marginalisés, tendent a se généraliser...
e Letroc: Il s’agit de troquer au lieu d’acheter. Parmi les piliers de la
récupération, on peut citer Emmauis comme la Croix Rouge et ses nombreuses
« vestiboutiques » qui proposent des vétements de seconde main.
e Le réseau « Freecycle », apparu récemment, compte 4 millions d'adeptes
dans le monde, donne le ton et réhabilite le don. C'est tout simple : vous
déposez une annonce sur la page du site, du type "donne chaise a bébé,
ordinateur, service a café..." et les personnes intéressées se manifestent. Cette
tendance répond a une devise qui tend a se répandre, dite des 3 R : Réduire,
Réutiliser, Recycler. Derriére ce concept, une notion mixant solidarité et
développement durable, avec pour but de moins consommer, réparer, réduire
les déchets, et mettre en lien les personnes...
e Le covoiturage : Ce mode de transport comprend bien des avantages :
économies d'essence pour les utilisateurs, diminution du nombre de véhicules
sur les voies publiques, réduction des émissions de gaz a effet de serre, et un
plus d'esprit de convivialité et d'échange. Plus de 80 sites sont recensés en
France.
e Le jeu de l'entraide : Une nouvelle tendance émerge, « les cafés de
I'Entraide » dont I'objectif est de se réunir autour d'un jeu de développement
personnel avec l'envie de communiquer, de partager et d'échanger, de créer du
lien... Réunis dans un café ou un restaurant, autour du jeu de I'entraide, vous
pouvez échanger sur vos problémes et dialoguer pour faire émerger des

solutions. C'est un jeu d'écoute, qui apprend, de fagon ludique, a se mettre a la



place de I'Autre afin d'offrir, dans le respect, des clés pour rebondir et avancer
dans sa vie. Création récente d’'une association a BB sur un principe similaire.
Pour en savoir plus :

Annexe 1 : Liste des sites internet sur la solidarité et le bénévolat

Annexe 2 : Article du Monde pour Direct Matin : « Echanger pour faire vivre la
solidarité » 22/11/2011

Annexe 3 : Article de Grazia magazine « Aide toi, le web t'aidera »

I.A.2) les associations
Les associations jouent un rdle de plus en plus significatif sur le champ de la
solidarité. Les citoyens, par I'intermédiaire des associations, ont donc un réle
essentiel pour repérer, signaler, voire innover a travers leurs structures.
L'association a donc une fonction « catalysatrice » avant tout. C'est un espace
qui active la capacité a nous lier, a générer ensemble, de la communauté. (Par
exemple un systéme d'échanges locaux, des échanges avec des relations
concrétes, un lieu d'apprentissage concret de la solidarité)
Leurs activités associatives couvrent de nombreux domaines, allant de
I'assistance aux personnes dans le besoin et la défense de leurs intéréts
jusqu’a l'organisation d’événements culturels locaux mais aussi : éducation,
pauvreté, logement, travail, immigration et droits des étrangers, etc. leurs
domaines.
On notera que les discours communs sur le repli sur soi, I'individualisme,
I'égoisme des Francais, sont battus en bréche par ces résultats. Il n’'y a donc
pas de « crise du bénévolat ». Nos concitoyens sont mus par un élan de
solidarité indéniable : +14% du nombre de bénévoles en trois ans, toutes

formes de bénévolat confondues.

2010 2013
Evolution
Bénévoles associatifs 11 300 000 12700 000 +12%
Bénévolat direct 7 400 000 970000 +31%
Bénévolat
dans autres organisations 4 500 000 4200 000 -6%
Bénévoles totaux 18 300 000 20 900 000 + 14%

(Source France bénévolat)
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Deux explications sont probablement liées a cette progression :

- 'impact de la crise : la montée de la misere et des difficultés sociales semble
étre un catalyseur qui incite agir concrétement prés de chez soi

- 'impact des tendances sociologiques structurelles : un bénévolat d’action

plutét qu’un bénévolat de projet.

I.LA.3) Les groupements de personnes
L'économie sociale et solidaire (ESS) intervient en général pour répondre a
des besoins délaissés par les services publics et les entreprises privées. Elle
cherche aussi a expérimenter de nouveaux "modeéles" de fonctionnement de
I'économie. Par exemple : systeme d'échange local (SEL), la monnaie locale
complémentaire, le placement éthique et le commerce équitable.
La banque de temps est un systéme d’échanges dans lequel les « équivalents
heures » sont les unités de mesures universelles pour échanger des services et
des moyens.
Pour en savoir plus :

Annexe 4 : Socialter magazine, numéro de lancement

I.LA.4) les entreprises/les salariés
Longtemps restées confidentielles ou, au contraire, ostentatoires, les actions de
solidarité menées par les entreprises francaises se réinventent a la lumiére
d'initiatives intelligemment structurées. Dans la lutte contre la pauvreté et les
inégalités, les entreprises, comme les salariés, ont une responsabilité, mais
aussi une carte a jouer. C'est en ce sens que, sur la base de la concertation et
du volontariat, des entreprises parient aujourd'hui sur un potentiel inépuisable:
I'engagement de leurs collaborateurs.
Parmi les actions menées par les entreprises :
e Le mécénat d’entreprises
Il s’agit d'un engagement d’une entreprise envers une association ou une

fondation.
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Depuis le début des années 2000, un phénoméne nouveau émerge :
I'implication des salariés dans le mécénat de I'entreprise ou mécénat
participatif. Les modalités d’implication sont variées : appel a projets pour
soutenir des collaborateurs impliqués personnellement dans une association,
programme de parrainage qui relie un projet associatif a un salarié, pratique du
mécénat de compétences, événement de mobilisation des salariés au profit
d’associations, congés solidaires, I'arrondi sur salaire, etc.

Ce sont essentiellement des grandes entreprises qui sont a I'origine d’une
politique de mécénat qui soutient ou sollicite les collaborateurs. Ces entreprises
sont vraiment les pionniéres de la Responsabilité Sociale de I'Entreprise (RSE)
en France.

La dimension ancrage local est présente dans la démarche sociétale de
nombreuses entreprises. Cela se traduit par une politique volontariste
d’insertion par I'emploi en partenariat avec les associations et les collectivités
locales ou plus simplement par des actions de soutien aux associations situées
a proximité des sites de I'entreprise.

On constate que ce phénoméne, faisant écho aux enjeux sociétaux actuels,
intéresse de plus en plus souvent des PME animées par le souci de contribuer
a servir l'intérét général.

A noter que « le social » et « 'environnement » sont les deux premiers
domaines d’action des fondations d’entreprises devant I'éducation, la culture et
la santé.

D’aprés la récente étude menée par GoodPurpose*, « 78 % des Francgais
pensent important que les entreprises aient un réle dans la prise en charge des
questions sociétales ».

*Depuis plusieurs années, I'agende Edelman publie, dans le monde, une étude
baptisée "Good Purpose" qui mesure les attentes des consommateurs vis a vis

des comportements responsables et vertueux des entreprises et des marques.
e Le partage de compétences ou le Pro bono : Le « Pro bono » est

I'abréviation de I'expression latine «Pro bono publico », signifiant « pour le bien

public ». Le Pro bono désigne I'engagement de volontaires qui donnent du sens
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a leur métier en s'impliquant dans des initiatives d'intérét général a titre
gracieux.

En France, le terme « Pro bono » est principalement utilisé par les avocats, bien
qgu’il recouvre plus généralement les pratiques de bénévolat de compétences,
de mécénat de compétences et bénévolat d’entreprise. Cependant, il se répand
de plus en plus dans d’autres professions telles que le marketing et la
communication, la stratégie, I'informatique et les ressources humaines
notamment.

Prenons I'exemple du Marathon PROBONO

Du 25 avril au 31 mai 2013, 6 Marathons Pro bono ont été organisés dans 6
grandes écoles frangaises pour offrir des missions de conseil aux associations
Le principe ? Des équipes mixtes d’étudiants et de salariés ont réalisés une
mission de conseil de 8h a 24h au profit d’'une association pour répondre a un
besoin qui a été identifié en amont.

Chaque Marathon a été 'occasion, pour des étudiants, des salariés volontaires
et des responsables associatifs, de partager et développer leurs compétences
et leur réseau, pour répondre aux besoins de plusieurs associations d’intérét
général.

Les équipes étaient composées de volontaires aux expériences variées : du
débutant a I'expert. Prés de 300 étudiants, 100 salariés, 50 responsables
associatifs ont constitués les équipes de ce Marathon Pro bono.

e L'Arrondi est un geste simple, un réflexe solidaire qui permet d'arrondir son
ticket et de contribuer au financement de projets associatifs a forte utilité
sociale. Cet arrondi peut de faire « sur salaire » ou sur les « achats ».

Par exemple I'enseigne de distribution Franprix a mis en place dans six de ses
magasins, cette opération caritative qui permet aux clients d'arrondir a I'euro
supérieur leur ticket de caisse pour le reverser a des associations. Cette
initiative, inspirée d'un concept mexicain et déja développée en Allemagne et
plusieurs pays anglo-saxons, est une premiére en France.

Les nouveaux modes de financement des projets :

e Le financement participatif ou crowdfunding

Ce mode de financement innovant consiste a mettre en relation par internet des

porteurs de projets a la recherche de fonds avec des épargnants. Les
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financements peuvent prendre la forme de dons, de dons avec contrepartie, de
préts ou d’investissements en capital.

Trois exemples de financement participatif :

e Le don contre don

¢ Le micro crédit solidaire

e L’investissement.

Les plateformes internet de financement participatif se multiplient permettant a
de nombreux projets n'ayant pas accés aux financements traditionnels de
trouver les ressources financieres dont ils ont besoin grace a la communauté
des internautes. Il en est 800 dans le monde, qui connaissent des taux de
croissance exponentiels. Les pouvoirs publics y voient la un véritable levier
pour financer le développement de I'économie et s’accordent sur la nécessité
d'aménagements législatifs pour favoriser leur essor. Le magazine Forbes
projette un volume de financement de 1000 milliards cumulés d'ici a I'horizon
2020.

Selon les pays, entre 10 et 20% de la collecte de ces sites sont affectés a des
projets dits "d'impact investing" en deux mots des investissements destinés a
des projets solidaires a fort impact social et sociétal. C'est ce que I'on appelle
désormais le "crowdimpacting" dont les potentialités sont colossales.

Pour en savoir plus :

www.francebenevolat.org Rubrique Etudes thématiques « Bénévolat de

compétence : une nouvelle forme de mécénat ».

www.francegenerosites.org Enquéte Admical CSA « le mécénat : Point de vue

du grand public et attitudes des collaborateurs des entreprises privées »
Annexe 5 : Article des Echos « Le crowfunding ou comment miser sur les PME
via internet » 5/6 juillet 2013

I.A.5) les collectivités locales
Le secteur public tend a se rapprocher du privé pour inventer de nouveaux
modéles concernant le financement d’actions d’intérét général. En effet, les
collectivités territoriales ont dorénavant un réle de pivot a jouer. Plus que

d’accorder des subventions, elles peuvent intervenir sur le terrain de la création
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de liens en favorisant la rencontre entre les associations, les entreprises et les
citoyens et encourager de nouvelles collaborations.

La mise en ceuvre de certaines actions résulte donc d’'une co-construction
impliquant des acteurs de cultures différentes telles les entreprises et/ou
collectivités ; les associations/les collectivités locales.

¢ la Banque solidaire de I'équipement (BSE)

Lancée en juin 2012, ce projet d'Emmaus consiste a équiper les appartements
des plus démunis a bas co(t. Il y a un peu plus d'un an, le chantier d’insertion
Emmaus Défi langait la Banque solidaire de I'équipement (BSE). Le principe ?
Récupérer les invendus des magasins d'équipement de maison pour les
revendre a tres bas colt aux personnes en situation de grande précarité.

La BSE s’adresse aux personnes en difficulté qui ont récemment quitté un
“logement transitoire” (foyer d’hébergement d’'urgence, hotel social, centre de
réinsertion), pour s’installer dans un logement pérenne.

e La « carte microDON » consiste a proposer des cartes de dons a 1 ou 2€ a
proximité d’'un supermarché. Les cartes sont des « flyers » papiers munis d’'un
code-barres qui peuvent étre passés en caisse pour faire un don a une
association.

Ce type d’opération, s’organise sur un week-end, dans le cadre d’'un
partenariat public-privé. Le don revient entierement au projet de I'association.
(Exemple : Le Conseil Général des Yvelines et la Mairie du 2éme
arrondissement de Paris avec sa Maison des Associations ont su jouer ce role
lors des opérations locales de générosité en caisse).

e « L’Accorderie » : ce concept est détaillé dans ce rapport.

|.B) Le contexte a Boulogne-Billancourt

Boulogne-Billancourt est une grande ville, trés dense, dont les colts fonciers
ont pour conséquences de sacrifier quelquefois des espaces communs de
convivialité.

Une réflexion globale, comme dans d’autres villes, sur le devenir de cette ville
de banlieue, si parisienne et si provinciale a la fois pourrait permettre de faire
emerger de nouvelles actions de solidarité capables de compenser les

manques d’espaces.
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Pour la section sociale du CESEL, il s’agit donc d’'imaginer un fonctionnement
de la ville de Boulogne-Billancourt ou Citoyens et Entreprises seraient plus
impliqués dans des actions particulieéres ou collectives pour 'amélioration locale
de la solidarité et de I'environnement.

De quelle fagcon peut-on encourager le volontariat d’'une part et le mécénat

d’autre part ?

e Nous avons commenceé par lister toutes les associations de Boulogne-
Billancourt agissant dans ce secteur et les répertorier par théme pour repérer
des manques éventuels (pour exemple : domaine « intergénérationnel »
Annexe 6 : recensement des associations de Boulogne-Billancourt.

¢ Nous avons ensuite constaté que, quelle que soit la période (crise ou pas), le
citoyen inventait systématiquement des structures associatives ou particulieres
pour pallier tout manque ou insuffisance des collectivités locales.

¢ Nous avons listé ainsi une centaine de sites internet d’échanges et de
services.

Annexe 1 : Liste des sites internet sur la solidarité et le bénévolat

¢ Nous avons aussi constaté que la ville est tres dynamique avec une
multiplicité d’initiatives et d’actions ;

- Projet Convivialité — lutte contre I'isolement par la mise en relation de seniors
avec des jeunes. En échange du temps consacré a des visites chez des
séniors, les jeunes regoivent, 50% de financement sur leur permis de conduire.
Annexe 7 : Articles BBI « les savoirs échangés » et « Les projets de
convivialités »

- La cellule municipale de recherche de partenariats. Annexe 8 : entretien avec
la responsable de la cellule

-Le CLIC : Centre Local d’Information et de gérontologie de la ville participe au
maintien a domicile grace a une équipe pluridisciplinaire qui visite régulierement
les personnes agées recenseés via un plan d’accompagnement (environ 20 a 30
dossiers /personne x4 personnes),

- Gestion des repas des personnes ageées,

- Edition du guide des seniors,

- Module de site internet « préformaté » pour les associations,
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- Résidence Soleil sur le Pont de Sévres pour personnes agées...
Mais la communication en est souvent insuffisante. Le lien se fait via le BBI,
souvent de bouche a oreille ou par des rencontres fortuites, ce qui manque

d’efficacité.

16



I) LES RECOMMANDATIONS

La section sociale du CESEL propose de renforcer la solidarité de
proximité

— en mettant en place un outil qui permette de mobiliser a la fois de
nouvelles ressources financiéres et de nouveaux acteurs : « une
fondation territoriale »

— en organisant une plus grande visibilité des actions des acteurs de la
solidarité de proximité et une plus grande fluidité des échanges entre ces
acteurs grace al'ouverture d'une « plate-forme internet des solidarités
boulonnaises »

— en initiant ou soutenant des actions potentiellement remarquables.

I1.1) Une fondation territoriale _au service de la philanthropie de

proximité
Qu’est-ce qu’'une fondation territoriale ?

La fondation territoriale n’agit pas en faveur d’'une cause mais dans tous les
domaines d’intérét général sur un territoire spécifique. Elle se place ainsi
comme catalyseur pour rassembler les différents acteurs d’un territoire
(entreprises, associations, collectivités locales, donateurs, citoyens, etc.) autour
d’'un intérét commun : le développement de leur territoire.

La fondation territoriale encourage la philanthropie locale elle transforme aussi
les donateurs en acteurs.

A travers ses relations solides avec les collectivités locales, les entreprises et
les associations, la fondation territoriale a vocation a occuper naturellement une
place de leadership au sein du territoire.

Nous pensons qu’une fondation territoriale a Boulogne-Billancourt peut
permettre de :

- mobiliser de fagon toute particuliére les entreprises boulonnaises qui
souhaitent investir des budgets dans la vie locale,

- générer de nouveaux moyens financiers pour les actions de solidarité de

proximité,
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- favoriser le développement des liens entre les citoyens et la cohésion

sociale de notre ville,

Faire émerger de nouveaux partenariats,

Innover dans la collecte de moyens financiers,

Mobiliser les ressources des entreprises,

Fédérer les ressources et les compétences des entreprises, des citoyens
connus et inconnus sans se priver des moyens mis a disposition par les

pouvoirs publics,

- Détecter plus aisément les problémes a résoudre,

- Elaborer des réponses plus adaptées aux besoins,

- Donner une plus grande visibilité aux expérimentations,

- Intéresser les salariés non-résidents, soit a titre individuel, soit a travers leur

comité d’entreprise, a participer a des projets locaux,

Une telle fondation, parce qu’elle peut porter des projets ambitieux,
pourrait enrichir I'image positive de notre ville.

Boulogne-Billancourt, « ville favorisée » pourrait ainsi participer au
développement du courant de I'altruisme qui semble devenir la grande valeur
du XXlIéme siecle.

Pour installer cette fondation, malgré la contrainte des échéances
électorales, nous préconisons un processus en trois étapes :

1 - une association de préfiguration capable de réunir des partenaires qui se
connaissent peu ou pas, mais qui apprendront a se connaitre et a coopérer
autour de ce projet commun et constitueront ainsi le « moteur » de la structure
en voie de constitution,

2- puis_un fonds de dotation (voir annexes) qui réunira les premiers dons,
testera les procédures les plus adaptées, portera les premiers projets,

3 - enfin une fondation territoriale capable de porter des projets dans la durée.

Grandes lignes de fonctionnement de la future Fondation territoriale de
Boulogne-Billancourt

Les partenaires fondateurs du processus (mairie, associations, entreprises...)
définissent les objectifs de la fondation et le programme d’action en fonction

des moyens disponibles ainsi que les processus de sélection des projets.
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Les porteurs de projet

Ce sont généralement des associations, des entreprises a but non lucratif (ex :
entreprises d'insertion) ou des institutions. Les aides de la structure ne peuvent
pas bénéficier a des projets personnels.

La nature des projets

Les projets soutenus doivent étre d'intérét général, sans but lucratif.
Désignation de parrains

Le parrain représentant la Fondation accompagne le porteur du projet et rend
compte de son évolution devant le Comité de sélection de la Fondation. Le
parrain met a disposition du porteur de projet du temps et son savoir-faire.
Nature des aides

> Soutien financier :

La structure est attentive a toutes les demandes. Aucune limite maximum ou
minimum n'est fixée au montant de ses aides, mais celles-ci ne peuvent
dépasser 50 % du budget d'un projet. Elles viennent en complément d'aides
publiques, de soutiens privés ou des ressources propres au demandeur. Le but
de la Fondation est de faire bénéficier les porteurs de projet d'un effet de levier
supplémentaire.

> Bénévolat :

La Fondation recense les ressources en personnels disponibles désireux de
s’investir en faveur de projets locaux. Elle regroupe également des bénévoles
lIs s’engagent selon leurs possibilités et leurs disponibilités dans les actions
solidaires.

Les étapes de sélection

> Instruction

Le parrain contribue au montage du dossier. Il émet un avis sur la faisabilité
technique et financiere du projet. Le parrain présente le projet au Comité.

> Sélection

Le Comité de sélection se réunit une ou deux fois par an selon un calendrier a
définir. Les nouveaux projets sont soumis a I'examen du Comité.

Dans le cas ou l'aide est supérieure a 150 000 € (montant qui nécessiterait la
création d’'un fonds spécifique), c'est le Conseil d'administration, qui se réunit

deux fois par an, qui prend la décision.
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Lorsque le Comité décide de soutenir le projet, 'association s’engage a signer
un « Contrat de partenariat ».

Ce partenariat engage les deux parties a mener a bien la réalisation du projet
en fixant une date limite du versement des fonds et leur éventuel échéancier.
Une cérémonie officielle de lancement des projets est organisée sous le
patronage de la mairie.

Evaluation et bilan

La Fondation est informée régulierement de I'évolution du projet en lui-méme
par I'intermédiaire du parrain.

Pour en savoir plus :

Annexe 9 : Point sur la fondation d’intérét territorial — note de Pierre Saragoussi
Annexe 10 : Rapport global sur les fondations territoriales

Annexe 11 : Présentation de la Fondation de Lille

Annexe 12 : Tableau comparatif : Fondations, Fonds de dotation, Associations
Annexe 13 : Tableau comparatif des Fondations de France

Annexe 14 : Statut du Fonds de dotation

Annexe 15 : Les fonds de dotation

Annexe 16 : Les derniers chiffres sur les Fonds et les Fondations

Annexe 17 : Article du nouvel Economiste « Associations et Fondations : les

fondations d’entreprises : supplément d’ame » Janvier 2013.
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[1.2) Une plate-forme internet des solidarités boulonnaises pour permettre

une plus large interaction et une plus grande visibilité

Aujourd’hui, & Boulogne-Billancourt, via le site de la ville, les associations
peuvent bénéficier d’'un mini site internet de présentation mais, le manque de
visibilité et de fonctions interactives, ne font pas de cet outil une plate-forme

suffisamment remarquée

/7 Dosdagese - iillancout - Winddows [nt et [plores

G-l

Botmare| o g o * _08en e constion- do. | o Do s £ [#] rogert socton s .. [ nowlogne - sBancourt.—. o A aB oKD es

Objectifs

1- rendre plus visible I'offre de bénévolat sur Boulogne-Billancourt et mettre en
face a face les acteurs de l'offre et de la demande dans le domaine;

2—créer, renforcer ou entretenir le lien social entre les sympathisants et leurs
associations ;

Pour cela, utiliser les nouvelles technologies du Web 2.0 social pour créer un
site propre, véritable « maison virtuelle » des acteurs boulonnais de la

solidarité.
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Description du site :
> Les acteurs en présence et leur espace (Cf. schéma page 24)
0 Les associations boulonnaises
Acteurs majeurs de la vie boulonnaise, les associations (plus de 200 sur
Boulogne) y figureront en bonne place.
v’ Elles seront recensées par théme (social, culturel, etc...)
v’ Elles seront décrites : chaque association sera décrite en quelques lignes
v' Elles seront accessibles par mots clé (liste des mots clés tenue a jour par
un Webmaster) Ex : « AUXILIA Formation » : mots clés : formation par
correspondance, scolaire, sociale, travaux administratifs, compétence
éducation, etc...
v Un lien existera entre la plate-forme et le site institutionnel de I'association
quand il existe
v Vitrine des associations, la plate-forme permettra de plus de mettre en
valeur les événements propres (festivités, actions spécifiques) ou publier des
avis de recherche de bénévoles par exemple.
Remarque : certaines associations n'ont pas de site propre et la plate-forme

des solidarités les rendrait plus « visibles ».

o] Les services municipaux
La cellule municipale gérant les actions de mécénat et de bénévolat aura
également son espace. D’autres services, amenés a collaborer régulierement

avec les associations pourraient avoir un acces a cette plate-forme.

o] Les Résidents Boulonnais ou les salariés travaillant a Boulogne-
Billancourt

Un résident boulonnais ou salarié d’'une société ou administration travaillant
sur Boulogne-Billancourt pourra :

v Rechercher en « multicriteres » une activité de Bénévolat ; sa recherche
pourra étre affinée. Il pourra constituer une liste.

v' Déposer sa candidature de bénévole, en remplissant un formulaire

d’inscription temporaire commun a toutes les associations qui répondent a ses
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critéres. Ce formulaire sera envoyé automatiquement par mail a (aux)
association(s) concernée(s).

v' Déposer des pieces jointes : un cv par exemple ou une profession de foi.

o] Les entreprises

Les entreprises - pour lesquelles I'obtention, en contrepartie de leur
participation a la Fondation, d’un label « Entreprise Citoyenne de Boulogne —
Billancourt » (qui reste a étudier et a définir) serait un must - ont aussi leur
place. Présentation :

v' de I'entreprise, ses activités, ses engagements solidaires,

v’ des projets qu’elle propose,

v’ des actions conduites dans le domaine du mécénat (ouverture du bénévolat
aux salariés par exemple).

o] L’espace fondation

Cet espace, accessible comme les autres rubriques sur la page d’accueil du
site, décrit ce qu’est le mécénat / bénévolat sur Boulogne et notamment la
Fondation qui est envisagée.

La création de cette fondation territoriale - dont la vocation est de détecter, de
valider et de financer des projets — est proposée dans le présent rapport,

o] L'espace « projets de mécénat / bénévolat»

Cet espace n’est pas « un acteur » mais un espace ou seront rassemblés et
décrits pour consultation et action :

v les projets existants

v les projets en cours.

v’ les projets en gestation ou a venir (appels d’offres, appels a projet):

Il y aura possibilité de « déposer » (et d’appeler) des projets soit par les
entreprises, soit par les associations, soit par la fondation, selon une procédure

a définir.
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a ASSOCIATIONS h

RESIDENTS ET

Classement thématique activité

SALARIES BOULONNAIS Description et mots clés
Dépose projets
Recherche multicritéres Recherche de bénévole selon profil-type
Constitution de profils bénévoles Publicité et évenementiel

Liens vers site institutionnel

\ \f J

PLATEFORME
VIRTUELLE DES \
SOLIDARITES Ve N\
/ PROJET FONDATION
Définition / description
) Présentation des projets
SERVICES
MUNICIPAUX - _
Mécénat ~ )
\- / ENTREPRISES

« CITOYENNES DE BOULOGNE »

Description Activité

Lien vers site institutionnel e
Dépose projet

Gestion et mécénat
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> Gestion et réalisation

La réalisation, (que nous chiffrons a un montant de démarrage d’environ 15.000
€, (hors hébergement et maintenance) pourrait faire I'objet d’'un projet dans le
cadre du mécénat tel que défini ci-dessus : les entreprises boulonnaises dans
le domaine sont nombreuses : pour ne citer que ALTRAN, ALTEN, HP,
CEGEDIM, TESSI, etc...Cette réalisation (délai de quelques semaines dans
une version de démarrage) comprendra les applicatifs de création et de mise a
jour, de gestion, de contréle, et de suivi. L'aspect humain ne doit pas étre oublié
(création d’'une fonction permanente et pérenne de web-master (0.25
équivalent temps plein, pour mettre en ligne le contenu et maintenir le site)
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11.3) Des actions a initier ou a soutenir

> Une Accorderie, pour échanger et coopérer pour valoriser le
bénévolat et favoriser les échanges de savoir-faire ou de disponibilités
Le concept apparait en 2002 au Québec.

En France les premiéres expériences frangaises datent de 2008 : Grenoble,

Paris 19" . Alain Philippe, président de la Fondation MACIF, est venu présenter

a la section sociale du CESEL les initiatives soutenues par cette derniére :

depuis avril 2013 ; Paris 14", 18" .20 Projets a l'étude a Bordeaux,
Montpellier et Lille.

Qu’est-ce qu’'une Accorderie ?

Une Accorderie développe, par 'échange de services et la coopération, les
conditions d’'une amélioration réelle au quotidien de la qualité de vie de tous ses
membres : les accordeurs. Systéme économique alternatif reposant sur la
richesse collective et solidaire offerte par le potentiel de ses membres.
Comment ¢a fonctionne ?

Ici pas d’argent, I'unité est le temps sans hiérarchie dans les activités. Les

demandes passent par l'intranet de I’Accorderie. Chaque adhérent indique ses
offres de service, ses compétences, son savoir-faire sur le site de I'Accorderie
qu'il pourra a son tour consulter pour bénéficier lui-méme de diverses
prestations proposées par d'autres Accordeurs.

Dans la banque de temps, chaque Accordeur dispose d’'un compte temps ou
sont inscrites les heures données et regues. La comptabilité se fait a partir de
chéques temps.

L'adhésion a une Accorderie implique une obligation morale vis-a-vis du groupe
et une aptitude réelle a rendre service. L'adhésion est gratuite.

Annexe 18 : La bourse des services gratuits

» Mobiliser les associations et les professionnels de la Santé et de la
Prévention sanitaire autour d’un programme d’actions

Les diverses études des organismes gérant les problémes de santé en France
(CNAM, ARS, Mutuelles...) montrent I'existence de nombreux fléaux a tous les

ages de la vie.
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La prévention de ceux-ci passe par I'enseignement. Malheureusement, les
grandes campagnes nationales ont fait et font la preuve, de leur insuffisance en
la matiére.

Il a été prouvé que la prise en charge des intéressés par petits groupes
est la meilleure des approches.

L'échelon municipal voir intercommunal va dans ce sens.

Les actions a mener pourraient porter sur :

- Les problémes liés a I'adolescence.

o Addictologie : tabac, drogue, alcool...

0 Dépression

0 Obésite

- La prévention des grossesses non deésirées.

- La prévention des fléaux divers (maladies cardio-vasculaires, cancer) par le
biais d’enseignements visant a pratiquer une activité physique, a avoir une
meilleure alimentation.

L'association des professionnels de santé pourrait étre partie prenante pour
I'organisation de conférences, colloques, interventions dans les lycées et
colléges.

La mairie peut étre «initiateur/coordonnateur » d’une initiative sur 'exemple de
la ville de Strasbourg :

Les habitants de Strasbourg souffrant de certaines maladies chroniques
peuvent désormais se faire prescrire une activité physique aupres de leur
médecin traitant, a la place ou en complément d'une liste de médicaments.
Baptisée «Sport-santé sur ordonnance», cette expérimentation, lancée pour un
an, associe la ville de Strasbourg, la caisse du Régime local d'Assurance-
maladie, I'Agence régionale de santé et plusieurs partenaires associatifs. Une
cinquantaine de médecins généralistes ont accepté d'y participer.
L'expérimentation elle-méme sera entierement prise en charge par la
municipalité et ses partenaires qui mettent a disposition leurs moyens humains
et techniques. Son codt est évalué a pres de 129.000 euros. Les activités
offertes iront du vélo a la marche nordique en passant par la gymnastique
douce, la natation et I'aviron. Quelque 400 personnes devraient en bénéficier

durant l'année test.
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> Marier solidarité et sport au travers d’activités en direction de
publics spécifiques

Le Sport peut étre un vecteur qui participe de fagon concréte aux nouvelles
formes de solidarité de proximité en sollicitant le ressort du volontariat.
Pourquoi ne pas tenter de faire partager sa pratique a ceux qui en sont privés,
en raison d’'un handicap physique, ce qui est le cas des non-voyants, par
exemple.

La démarche que nous proposons s’adressera aux personnes qui sont exclus
des bénéfices qu’apporte le Sport au plan physique et moral.

Les Clubs et associations sportives Boulonnaises seront sollicités pour que
leurs groupes de course a pied «loisir » initient gracieusement des personnes
non voyantes a l'apprentissage de la course, de fagon conviviale, adaptée,
sécurisée, toutes précautions juridiques relatives aux risques encourus ayant
eté anticipées.

Des groupes de non-voyants découvriront des parcours choisis, parraines,
entrainés par des coureurs bénévoles expérimentés, qui auront le plaisir de
devenir pédagogues de leur propre sport.

Les Jeunes en difficulté scolaires, sociales, peuvent aussi découvrir un
épanouissement personnel dans la pratique d’'un sport, encadrés par des
sportifs bénévoles.

Les possibilités sont a étudiées en collaboration avec les différentes sections
sportives de la ville.

De telles idées se situent, bien sir, uniquement dans le cadre d'activités
sportives de loisir, ne nécessitant pas un encadrement spécialisé dans la

recherche de la performance.

> Associer des citoyens a l'entretien de certains espaces publics

a) Conceéder, atitre temporaire, des terrains non encore affectés ou
utilisables pour expérimenter la création de jardins communautaires.
Exemple : réserve départementale Boulevard de la République.

Qu’est-ce qu'un jardin communautaire ?

C’est une forme de gestion en commun, par un groupe d’habitants, d’un terrain,

généralement en friche a l'origine : les cultures potagéres ou d’agrément sont
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ensuite décidées et exploitées en commun. Les terrains sont ensuite cultivés
collectivement et la production est distribuée a 'ensemble des jardiniers.
Compte tenu que le terrain est disponible de fagon temporaire, il convient
d’organiser la fin de la mise a disposition des jardins communautaires pour

éviter les frustrations.

Il existe plus de 60 jardins communautaires a Paris d’apres le site de la ville de
Paris.

La ville de Paris a créé une structure « la main verte » au sein de sa Direction
des parcs, jardins et espaces verts destinée a aider les porteurs de projets.
Cette structure intervient dans la convention de mise a disposition passée entre
I'association de jardiniers et la ville de Paris.

Ces conventions conclues pour une durée de 1 renouvelable jusqu’a 5 ans
définissent trés précisément les engagements des parties notamment d’une
part, 'aide matérielle et de conseil apportée aux jardiniers et d’autre part, les

obligations de culture écologique et les horaires d’ouverture au public

De I'action commune au bénéfice de la collectivité
A la différence des formes de solidarités précédentes, on peut considérer que
I'action décrite ci-aprés constitue une forme de solidarité encore plus aboutie

car développée au bénéfice de la collectivité toute entiere.

b) Organiser, a titre expérimental, la réhabilitation collaborative d’un
espace vert public entre les personnels des parcs, les associations du
guartier, le Conseil de quartier et les citoyens enfants et adultes.
Contrairement aux Etats-Unis (voir www.brooklyngrangefarm.com), nous
n’avons pas en France cette tradition du volontariat sur I'espace public, pas plus
que nous n'imposons aux bénéficiaires des aides sociales une activité au
service de la communauté. C’est pourquoi nous recommandons, dans un
premier temps, le recours a des bénévoles pour des opérations de
réhabilitation et non d’entretien courant des parcs et jardins de la ville.

De plus, il apparait plus facile de susciter la motivation et 'engagement de
citoyens volontaires pour remettre a niveau un parc plutét que pour en assurer

I'entretien normal.
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Le parc du chateau Rothschild, I'lle Seguin paraissent parfaitement
correspondre a cet objectif.

Un recours limité en nombre et ponctuel confortera I'affirmation qu’il ne s’agit
pas de substituer les bénévoles au personnel municipal et ne donnera pas
I'impression que le recours aux bénévoles répond a un souci de réaliser des
economies de frais de fonctionnement mais a une volonté de créer une
communauté d’intéréts autour d’'un projet fédérateur de réappropriation de la
ville par ses citoyens.

Pour en savoir plus : www.jardins-partages.org
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SITES INTERNET

Echanges/bénévolat

www.accorderie.fr

Etude « La France bénévole » - mai 2013 sur le site : www.recherches-
solidarites.org — onglet Etudes thématiques — rubrique Bénévolat

Etude « cinquante expériences de solidarité intergénérationnelle » - Décembre
2010 sur le site www.francebenevolat.org
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Etude du groupe de travail pour 'engagement bénévole des séniors intitulée :
« 'engagement bénévole des séniors — de 50 a 65 ans en France » -
Septembre 2012 sur le site www.francebenevolat.org

1®" barométre des fondations d’entreprise « quelles tendances pour les
fondations et fonds de dotations crées par les entreprises en France ? » - Mars
2012 sur le site : www.imsentreprendre.com

Etude qualitative : »Engagement des jeunes comme bénévoles » - Avril 2013
sur le site www.unaf.fr

Rapport « Quelle solidarité au 21éme siécle ? » - Avril 2013 - Communauté
Urbaine du Grand Lyon sur le site www.aboco.net

Fondations/mécénat

www.lemondedesfondations.com

www.orse.org

www.centre-francais-fondations.org

www.admical.org

www.culturecommunication.gouv.fr

www.mecenova.org

Etude de I'Observatoire de la Fondation de France : « la philanthropie a la
Francaise, 'engagement au service du progres social » - Septembre 2012 sur
le site www.fondationdefrance.org

Jardins/potagers communautaires

www.brooklyngrangefarm.com

Financement participatif

www.mymajorcompany.com

www.babyloan.org

www.kisskissbankbank.com

Prospective

www.lelabo-ess.org/?Quelle-France-dans-dix-ans
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Annexe 1 : Liste des sites internet sur la solidarité et le bénévolat

LISTE DES SITES REPERTORIES

www.ma-residence.fr/

WWW.vVoisineo.com/

www.immeublesenfete.com/

www.voisinssolidaires.fr

www.peuplade.fr/home/login.php

www.nosquartiers-talents.com

www.alter-ego.cc/

www.lamachineduvoisin.fr

www.drivy.com

www.voisin-age.fr/

www.jaimebelleville.com/

www.cyberpapy.com

www.ensemble2générations.fr

www.logementintergeneration.org

www.leparisolidaire.fr

www.binome21.fr

wWww.parrainage.net/

www.parrainagesdeproximite44.fr/

Réseaux sociaux locaux

Intergénérationnel

Parrainages

http://pevunboncoupdepouce.jimdo.com/equipe-partenaires/




Offre ou échange de savoirs, de services, d’objets

www.handi-partage.com

www.selidaire.org/

www.banquedutemps.com/

www.echangeservice.com/

www.echange-de-service-com

www.lebonechange.com/

www.association-neirie.org

www.doncontredon.fr/

www.doncova.fr/

www.trocvestiaire.com

www.mesbonnescopines.com

www.gchangetout.com/

www.troquissimo.com/

www.donnertroquer.com/

www.donnons.org/

www.toutdonner.com/

www.commentreparer.com

socialcompare.com/fr/comparison/comparatif-de-sites-de-trocs-d-echanges

Sur ce site on trouve un tableau comparatif de la trentaine de sites de troc et échange entre

particuliers en France.

TRES INSTRUCTIF !!!!

Consommation locale

www.adeuxpasdeschamps.com/
WWWw.super-marmite.com/

Réseaux de commercants

WWW.e—quartier.com/

https://zero-gachis.com
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Bonnes adresses a coté de chez soi

WWW.justacote.com/

www.pilipili.com/

Associations

www.mailforgood.com

www.paris.fr/accueil/associations/ou-vous-adresser/p9226

Projets publics ou émanant de fondations

www.eco-systemes.fr/

www.grid-france.fr/

www.generation-en-action.com/

www.francebenevolat.org/

www.fondationdefrance.org/Nos-Actions/Des-exemples-de-projets-soutenus
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Annexe 2 : Article du Monde pour direct matin : « Echanger pour faire vivre la

solidarité » 22-11-2011
Alar (bl /(7

on )fcr
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Annexe 3 : Article de Grazia magazine : Aide toi, le web t'aidera »

GRAZIA TEMOIGNAGES

Ll I ¢

| 1 AIDE-T0L
LE WEB TAIDERA

TROC DE FRINGUES, DE PETITS PLATS OU DE COMPETENCES: GRACE A INTERNET,
ELLES AMELIORENT LE QUOTIDIEN, GAGNENT DES POINTS DE KARMA...
ET SEFONT DES TAS DE COPAINS. Par Patrick Thévenin I Photos Kris de Smedt pour Grazia

60 GRAZIA +B.02.2013

37




« _]e crée dej grozzpex Facebook pour que les gens
se vencontrent selon leurs besoins »

NEIRIE, 34 ans, productrice

«En ce moment, jaide un artiste qui fait du verre
Murano a développer sa marque et, en contrepartie,
lui m'organise un week-end 4 Venise avec mon chéri.
J'adore I'idée d'échanger, jai toujours fonctionné
comme ¢a. Pourtant, je n'ai vraiment pris conscience
de ce don pour les relations humaines qu'il y a trois
ans, quand j'ai décidé de faire le tour du monde

avec mon sac a dos. J'ai traversé ' Asie en ne logeant
que chez des amis d’amis Facebook, ou en dormant
sur le canapé de parfaits inconnus rencontrés sur
Couchsurfing.com. A Tokyo, alors que je ne connaissais
personne, j'ai méme fait se rencontrer des gens qui
ont monté une expo ensemble. Quand je suis rentrée
de mon périple, mes amis, au prétexte que je connais
tout le monde, ont recommencé & me solliciter sans
cesse: “T'as pas un pote qui lowe un appart 7", “T'as le
06 d'un plombier pas cher " Je me suis dit, |4, Neirie,
il faut que tu fasses quelque chose! J'ai commencé a

« On revient a une solidarité

uriliser ma page Facebook pour mettre les gens

en relation. Comme ¢a devenait trés chronophage,
parce que je devais transmettre et répondre 4 toutes

les demandes, j'ai créé des groupes pour que les gens
se rencontrent selon leurs besoins. Il y en a un
spécialisé dans I'immobilier, un pour les bons plans taf,
un pour les sorties culture, un autre pour les conseils
psycho. On m'a méme suppliée d’ouvrir un groupe

de rencontres. .. On me demande souvent pourquoi

je n'en fais pas un business. En période de crise,

c’est tentant, mais je fais ¢a uniquement pour faire
comprendre aux gens qu'on peur rendre un service
gratuitement, on le récupére toujours d'une maniére
ou d'une autre. C'est bon pour le karma. C'est la base
de l'association Neirie que j'ai créée pour construire
des orphelinats de quartiers. Je suis une sorte de hippie
moderne et connectée. Dans mon monde idéal, il n'y
aurait de la place que pour le troc. »
www.association-neirie.org

RVIEVW SYSTEME D

> proximite,

comme aun village .’ »

B.02.2013-GRAZIA 61
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GRAZIA TEMOIGNAGES

LA TOOQL 'EE DE LANTIGASPI

« Je donne mes recettes, des conseils, et je vends

mes portions en rab »

CHIRAZ, 33 ans, créatrice de bijoux

«J'adore faire la cuisine, j'ai appris en regardant ma
mére. Comme elle faisait 3 manger pour six, j'ai la
main un peu lourde et je me recrouve souvent avec de
quoi tenir quatre jours. Avant, j'appelais mes amis ou
je distribuais des Tupperware aux SDF du quartier.
Et puis, en cherchant une recette, j'ai découvert le site
Super-marmire.com. J'ai adoré I'idée de mettre en
relation des gens qui aiment cuisiner et d'autres qui
n'ont pas forcément le temps ou qui ne savent pas.
C'est une sorte de GPS de la bonne bouffe, en fait!

Le fonctionnement est hypersimple: si je prépare une
chorba, une soupe runisienne avec de la viande et des
légumes, je sais que j'ai au moins trois belles portions
en rab. Je poste une photo de mon plat et ensuite

les gens me contactent via le site. Clest toujours servi

62 GRAZIA -8.02.2013

copieusement et rarement plus de 5 euros le plat

car je me demande toujours si, i leur place, je serais
tentée. ]'ai désormais une quinzaine de clients
réguliers, j'ai méme créé une page Facebook pour
qu'ils puissent me suivre. Parfois ils sont timides,
ils paient et s'en vont, mais le plus souvent, je leur
offre un café et on papote, c'est trés sympa. J'explique
comment accommoder les restes, je donne des petits
conseils culinaires, je file mes recettes: rien i voir
avec Picard ou Monoprix ! Ga me permet de me faire
plaisir, de déculpabiliser du temps que je passe

i faire mijoter et de rencontrer des gens. J'arrive
quand méme i récupérer chaque semaine i peu prés
12 euros sur un marché de 20 euros, ce qui améliore
agréablement le quotidien. Et comme je cuisine

de plus en plus, mon mari, qui est incapable de faire
cuire du riz, est ravi!»

WWw.super-marr
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TOP 5 DE LA WEB-DEBROUILLE

LA SERIAL-TROQUEUSE

« Un palliatif a la crise,
et un moyen de croiser dautres

dingues de mode »

CYNDI, 28 ans, cocréatrice de
la marque Dentelles & Macarons

«Ce qui est amusant, c'est que j'organisais
déja des apéros-troc, il y a deux ans, avec
mes copines qui, comme moi, sont dingues
de mode. On débarquait chez I'une ou
l'autre, chacune avec un sac rempli de
fringues qu'on ne portait plus et qu'on
s'échangeait. Alors quand on m'a parlé de
TrocVestiaire.com, jai tout de suite adoré
le concept. J'avais peur que le site, comme
beaucoup d'autres, soit un peu cheap,

mais j'ai été trés agréablement surprise.
C'est plein de blogueuses mode, de stylistes
et de fashionistas qui proposent de super
piéces i échanger. Il y a aussi des étudiantes
fauchées qui n'ont pas beaucoup de
vétements a proposer, mais qui ont trés bon
golit. Je me suis créé mon vestiaire virtuel,
je n'arréte pas de troquer, et j'ai bien peur
d'étre accro! Comme je travaille dans

la mode, jai conseience de la valeur

des choses, mais je peux céder a des coups
de ceeur, troquer un turu Reperro contre
deux perites jupes sans marque qui

me plaisent. Bien siir, pour la shoppeuse
acharnée que je suis, c'est aussi un palliacif
a la crise qui me permet de m'acheter des
sacs ou des chaussures que je ne pourrais
peut-étre pas m'offrir. Mais la motivation
premiére n'est pas l'argent, j'aime |'idée

de rencontrer des filles qui ont la méme
passion que moi et qui deviendront peut-
étre des copines. J'adore le c6té ludique

et excitant des échanges. Lautre jour, je me
suis retrouvée en pleine rue i essayer un
manteau que je troquais CONtre une veste
en jean, avec une autre utilisatrice du site.
Tour a coup, on s'est apergues que tout

le monde nous regardait comme si on était
des trafiquantes de drogue ! On n'arrivaic
plus a s'arréter de rire... »
www.trocvestiaire.com

BO22013-GRAZIA 63
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Annexe 4 : Socialter magazine, numéro de lancement

l Mercredi 25 septembre 2013 + page 11

Correspondance de la PI‘C_..ES? sewsasnnnearen

Lancement  du__ magazine bimestriel
"Socialter" dédié i la social-économie

Informer, inspirer et mobiliser le grand public sur la social-économie : tels sont les objectifs de
"Socialter", un nouveau magazine bimestriel lancé demain. "Nous voulons toucher le grand public
et montrer qu'une nouvelle économie est en marche" explique 4 "La Correspondance de la Presse”
le jeune fondateur du projet Olivier COHEN de TIMARY, qui souhaite proposer une information
"positive” mettant en avant les entrepreneurs sociaux, les associations ou encore les entreprises
créatrices de solutions innovantes. Au sommaire de ce premier numéro de 100 pages : un grand
/ dossier intitulé "Finance, mon amour", une enquéte sur I'économie du partage ou encore un face a

face entre deux experts de la démocratie participative. Au total, une vingtaine de pigistes a
participé a sa réalisation.

Avec ce magazine, M. Olivier COHEN de TIMARY - qui a travaillé par le passé comme analyste
dans le secteur des fusions-acquisitions au sein de la banque américaine Merrill Lynch et effectué
plusieurs voyages 2 travers le monde pour découvrir les acteurs de cette économie solidaire — lance
une version papier d'un blog créé en 2010 avec deux amis et dédié a I'entrepreneuriat social. Une

déclinaison papier qui est une évidence pour lui car elle permet a la fois "de toucher une large

audience, de proposer des articles longs, d'étre un relais de croissance important et de

s'appuyer sur internet pour servir d'espace social". Chaque numéro est articulé autour de cing

séquences : "Starter", "Le Grand Dossier", "En Action", "Social Lab" destinée 3 montrer les

innovations éco-sociales autour du monde et "Social Design" portant sur les technologies et
] design utiles et écologiques.

.9 000 euros récoltés grice au financement participatif

Pour financer le lancement de ce magazine, I'équipe constituée d'un noyau dur de cing personnes
a lancé un appel sur la plateforme de crowdfunding (financement participatif) KissKissBankBank et
a récolté plus de 9'000 euros. Le coiit global de ce lancement n'a pas été dévoilé mais le journal se
donne une année pour revenir a I'équilibre. Une société SAS a également été créée pour éditer le
titre et le magazine sera exploité en partenariat avec Custom Publishing France, éditeur de presse
indépendant créé en 1994, qui apporte son soutien en nature, notamment grace au prét de ses
locaux. Vendu 6,50 euros et tiré 4 45 000 exemplaires, le titre ast distribué par MLP. Le journal
espére atteindre une diffusion de 20 000 exemplaires pour son premier numéro et 40 000
exemplaires (DFP) en vitesse de croisiére avec une dizaine de pages de publicité.




Annexe 5 : Article des Echos : « le crowfunding ou comment miser sur les PME

via internet » 5/6 -07-2013
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Annexe 6 : Recensement des associations de Boulogne Billancourt

Classement par théme des associations boulonnaises a mission solidaire.

Méthode proposée :

= Répertorier I'existant en se limitant aux associations a vocation sociale et
solidaire (hors sport et culture),
= Les regrouper par thémes a discuter en sous-groupe 2.

Bénéfice attendu :

= Rationalisation de la mise a disposition des informations,

= 1% approche du contenu d’un futur espace interactif a créer,

= pouvoir corréler des problématiques a caractére social, vécues par les
boulonnais,

438

aux réponses que peuvent apporter les associations ou collectifs existants,
aider a l'identification de sujets solidaires a soutenir ou créer.

Recensement de l'existant et themes retenus —

septembre 2013

tableau mis a jour en

En bleu clair les services municipaux dédiés.

Thémes ou mots clés

Classement
catalogue BB

Association ou service
municipal

Mission

Travail, emploi, stages,
insertion, formation
adultes.

Aide a I'emploi

AODE

Accueil orientation pour
demandeur d’emploi : oriente
vers des associations
d’accompagnement ciblées selon
profil

ARDEUR

Economie sociale et solidaire
pour demandeurs d’emploi
(missions ponctuelles visant a
retrouver un emploi pérenne).

CEAS 92

Centre pour I'emploi et I'action
sociale du 92 (rédaction CV, lettre
de motivation....)
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CEBIE

Accueil de jour et
accompagnement des jeunes
précaires pour insertion sociale et
professionnelle. Propose des
ateliers.

SNC

Solidarités nouvelles face au
choémage, soutien et
accompagnement des projets de
retour a I'emploi

Aide a 'emploi
- hors forum

RST

Réseau solidaire par le travail.
Soutien aux personnes en
difficulté avec le travail.

Aide a I'emploi
— activités
municipales

Seine Ouest Entreprises
et Emploi

Accompagnement personnalisé
pour recherche d’emploi. Mise a
disposition d’une cyber-base
emploi et de services aux
entreprises (aide au recrutement
et a la création d’entreprises).

Insertion

AFI

Accueil aux familles et insertion
(accompagnement scolaire,
ateliers de francais).

AUXILIA

Enseighement gratuit par
correspondance pour adultes
handicapés, détenus ou
chémeurs démunis (recherche
bénévoles).

CEAS 92

Centre pour I'emploi et I'action
sociale des Hts de Seine
(accueille, écoute, accompagne
les demandeurs d’emploi)

CEBIUE

Cf supra

Espaces

Chantiers d’insertion pour la mise
en valeur des espaces naturels du
Val de Seine (jardins)

IFAC

Accompagnement social et
professionnel des jeunes 18/25
ans et adultes
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Alphabétisation

Espace Ozanam

Maison de quartier proposant des
cours d’alphabétisation

AFI

Accueil aux familles et insertion
(accompagnement scolaire,
ateliers de francais).

Boulogne B convivialité

Assoc des squares de I'Avre et des
Moulineaux.Nombreuses activités
dont lutte contre l'illettrisme,
cours de frangais...

Formation ARCNAM Centre CNAM de Boulogne,
adultes formations dipl6mantes pour
adultes
Association Cours adolescents et adultes :
philotechnique comptabilité, langues,
informatique...
Savoirs Les savoirs échangés Echanges de compétences sur le

principe de réciprocité en vue
d’un nouvel apprentissage.

= Thématique (1) a
valider en sous groupe
: Aide a I'emploi,
formation adultes,
insertion.

Santé, Handicap, aide
aux familles
de malades

Santé- activités
municipales

D° action sociale, santé,
espace santé

Contacts avec les professionnels
de santé

Mission Handicap

Favoriser I'intégration des
personnes handicapées
(partenariats avec les associations
concernées).

Aide aux
handicapés

Auxilia

Enseighement gratuit par
correspondance pour adultes
handicapés, détenus ou
chémeurs démunis (recherche
bénévoles).

AVH

Assoc Valentin Halin , accueil,
conseil et orientation pour
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aveugles et mal voyants

Bibliotheque sonore de
BB

Assoc des donneurs de voix
(enregistrement de livres sonores
pour malvoyants)

Croix rouge- action
sociale

Accompagnement de personnes
handicapées

Le Grand Chemin

CITL, centre d’initiation au travail
pour adultes handicapés mentaux

Les Papillons Blancs

Assoc de parents et amis de
personnes porteuses d’un
handicap mental ou
polyhandicap.

Poings de départ

Insertion par le sport de
personnes handicapées.

Handisport Hts de Seine | Pratique des sports au bénéfice
des personnes handicapées
Handidanse Pratique de la danse au bénéfice
des personnes handicapées
Associations | APF Les paralysés de France- antenne

hors forum de Boulogne B
Juste pour son sourire Aide aux enfants et adultes
atteints de handicap moteur
(moyens techniques
d’autonomie).
Aide aux France Alzheimer Hts Bien veillir a Boulogne + Les
familles des de Seine Abondances +CLIC
malades
Luciole 92 Groupe d’entraide mutuelle

ouvert aux personnes souffrant
de troubles psychiques et
d’isolement

Oser c’est vivre

Lutte contre les souffrances
psychosociales avec l'aide de
thérapeutes.

UNAFAM

Union nationale des amis et
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familles de malades psychiques

Leucémie Espoir

Soutien aux patients et leurs
proches, aide au financement de
la recherche

SAM AREPA Services a la personne (personnes
fragilisées par I'age, la maladie ou
le handicap)

Aide aux VMEH Visite des malades dans les
malades établissements hospitaliers des
hospitalisés Hts de Seine & notamment de
Boulogne
Association | ADMD Association pour le droit de
hors forum mourir dans la dignité
= Thématique (2) a
valider en sous groupe
: Santé, handicap, aide
aux familles de
malades
Seniors, Aide aux Petits Fréres des Lutte contre la solitude des
intergénératio | personnes Pauvres personnes agées
nnel, agées

Ensemble deux Logement intergénérationnel

générations réunissant seniors et étudiants.

SAM AREPA Services a la personne (personnes
fragilisées par I'age, la maladie ou
le handicap)

ADVC 92 Assoc départementale des
conjoints survivants.Permanence
mensuelle a Boulogne B.

Bien vieillir a Boulogne | Soutien amical des personnes
agées.Informe, accueille, oriente.

Association | Demain mieux qu’hier Actions de jeunes gens en faveur
hors forum des personnes agées isolées
Seniors — Direction de la famille Service d’animations et loisirs des

activités
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municipales seniors.
= Thématique (3) a
valider en sous
groupe : aide aux
personnes agées,
intergénérationnel
Solidarité, secours, Aide aux Croix Rouge- action Assistance et formation des
humanitaire familles sociale- espace Bébé meres en partenariat avec Nestlé
maman
AFC Association familiale
catholique.Braderies vétements,
bourse aux jouets, chantiers
éducation.
Entraide familiale de Aides vestimentaires et
Boulogne alimentaires
Aide aux Les invités au festin Lutte contre la solitude , les

personnes en

difficultés de relation

difficulté
Les accidentés de la vie | Aide aux personnes victimes de
tous types d’accidents (informe et
défend).
Humanitaire Ordre de Malte Samu social , quétes en faveur

des Iépreux et des paralysés...

Secours Catholique

Aides d’urgence, suivis familles en
grande difficulté, cours de
francais pour adultes, apporte sa
contribution a d’autres acteurs
sociaux...

Secours Populaire

Aides d’urgence, aides aux

familles, collectes alimentaires,
participation aux vacances des
enfants. (recherche bénévoles)

Enfants de I’'Himalaya

Aide aux enfants démunis en
Inde : scolarisation, santé,
habitat...
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Protection Civile

Au-dela des lers secours, aide
sociale et humanitaire auprés des
plus démunis.

Associations

SOS Amitiés lle de

point d’écoute de Boulogne B

hors forum | France
Fondation Raoul Aider les lépreux et soutenir des
Follereau programmes de santé, secourir
les enfants en détresse en France
et dans le monde (recherche
bénévoles)

Logement SNL Boulogne Solidarité Nouvelle pour le
logement (aide des familles en
difficulté, logements passerelles)

Croix rouge- action Accueil de jour des personnes
sociale sans abri

Soutien des Confédération Remise a niveau scolaire

scolaires syndicale des familles

AFI Accueil aux familles et insertion
ESA Entraide scolaire amicale
(recherche bénévoles)
Bibliothéque de Accompagnement a la scolarité,
I'Oiseau -Lyre aide aux devoirs
=Thématique (4) a
valider en sous
groupe : solidarité,
secours, humanitaire
Thémes génériques
Jeunes Accueil des BlJ Bureau Information Jeunesse
jeunes - (enseignement, formation,
activités emploi, activités de loisirs,
municipales logement, vie pratique etc...)

Bénévoles

Bénévolat -
activités
municipales

Centre du bénévolat de
Boulogne Billancourt

Accueil et entretiens avec les
bénévoles, orientation vers les
associations demandeuses.
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Annexe 7 : Articles BBI « Les savoirs échangés » et « Les projets de

convivialité »

v Les ré de | sont

LES SAVOIRS ECHANGES

sulvies d'un buffet... partagé.

Donner et recevoir

Envie d'acquérir de nouvelles connaissances, de découvrir de
nouvelles activités tout en transmettant votre savoir-faire ?
Rejoignez Les Savoirs échangés, assocliation créée en 1994,

pour « donner et recevoir. »

«L a transmission et I'acquisition des
savoirs dans un échange réciproque
est notre principe fondateur, explique
Pierre-Charles Devienne, président de
l'association, avant de préciser: ici, nul
besoin d'étre un « pro » en son domaine pour
le communiquer, aucun niveaw nest requis;
nous ne sommes pas dans la hiérarchisation
des savoirs, nous sommes tous égaux. D'ail-
leurs, lorsque Fon apprend awx autres, l'on
apprend d'abord (sur) soi-méme. » Pour
Pierre-Charles, I'échange est un concept
«citoyen », car il implique un engagement
moral. « Quelquun qui ne joue pas le feu et
vient en simple consommateur de loisirs s'est
trompé de porte. Avoir lesprit associatif est pri-
mordial. Ici, chacun apporte sa pierre 4 Iédi-
fice. En s'inscrivant, les adhérents recherchent
avant tout d se rendre utile et @ noer des ami-
tiés, dans un esprit bon enfant. » Ces liens,
les 120 adhérents de I'association (autant

d'actifs que de retraités) les créent lors des
nombreux ateliers proposés — i domicile ou
dans des salles mises & disposition par la
mairie -, qu'ils sofent sportifs (randonnée,
gym, jogging, tai chi, yoga, stretching...),
culturels et artistiques (thédtre, peinture,
sculpture, photo, écriture, apprentissage de
langues étrangéres...) ou manuels (brico-
lage, cuisine, couture...). Mais aussilors des
diverses rencontres, véritables temps forts
conviviaux: réunions mensuelles, galettes
des rois, féte du printemps, sorties de fin
d'année... Seule condition pour accéder
tous ces échanges: adhérer a I'association
et régler une cotisation annuelle de 30 €.
M. K.D.

Les Savoirs échangés, 60, rue de la Belle-
Feuille. Tél.: 01 46 03 58 76.

Courriel: savoirs.echanges@sfr.fr,
www.asso-bb.net/savoirs-echanges.

Cercle de bridge ot d'échecs propose
deux nouveautés le vendredi:

« Les matinales » & 9h30 avec accuell café-
croissants et tournois 18 donnes ainsi que
« Les crépuscules » avec collation & 19h

et tournois rondes de France homologués
FFB.

 Infos et inscriptions : 06 1921 2331

[Eric de Lorouziére).

Peuples d'Himalaya vous convie i sa 8*
journée de I'aventure au Carré Belle-Feulille
le samedi 8 décembre de 15h & 18h30
(entrée libre). Expo photo, projection de
films documentaires. L'association collecte
également des vétements d'hiver pour les
enfants défavorisés du Zanskar & déposer
au 113, rue de Billancourt aprés appel au
0681175188 ou a votre domicile, sur
rendez-vous.

+ Informotion: wuw peuples-himaioya.com

AVF de Boulogne-Billancourt vous
accuellle & son café d'accuell
le 8 novembre a partir de 10h et & une

V Infos: 01 46 05 9033 - avEbbSorange.fr
Sourire & domicile vous propose une

ATl'espace santé, 24 bis, avenue André-
Morizet, le 19 novembre de 10h & 12h.

Appel aux dons: 'association A Nos
valeurs lance un appel aux dons (financiers
ou matériels: cadeaux neufs, par ex.) pour
pouvoir organiser son 4° repas de Noél le
soir du réveillon, au restaurant Cap Seguin
pour les personnes et familles saules et/
©ou démunies (une centaine de personnes
attendues). Particuliers ou entreprises, sans
votre générosité, la féte risque d'étre annulée.
v Contoct: 06 16 647955 (Nhodija Delioul].
www.asso-bb.netanosvaleurs’

50




la mairie

La vie municipale, la vie citoyenne

JEUNES ET SENIORS

Projet convivialite,
une operation solidaire

1 Ak

Jeunes Boulonnals, vous avez entre 18 et 25 ans et

n'avez pas votre permis 7 Et si la Ville vous aidait a le
financer moyennant un engagement citoyen ? Grace au

Projet convivialite, initiative intergénérationnelle, la Ville ==

vous propose une opération solidaire. C'est parti.

cadre de la lutte contre la solitude,

décrétée grande cause nationale
en z2o1L. Avec une volonté clairement
affichée par la municipalité : metire en
place un vaste réseau de solidarité 4
travers la ville, afin de lutter efficace-
ment contre l'isolement de certains
seniors boulonnais. « Le princpe repose
sur le bénévolat: il consiste & mettre en
relation des jernes Boulonnais volontaires
avec des seniors, pour favoriser le partage
de moments conviviaux, explique-t-on

L e Projet convivialité est né dans le

au CCAS, et celn en échange du finance-
ment de 50 % du permis de conduire du
Jeune engagé. »

Le CCAS a adressé, i l'occasion du
recensement pour le plan canicule, un
formulaire  toutes les personnes
igées et handicapées de la ville en
situation potentielle d'isolement afin
d'évaluer leurs besoins et de créer un
régeau de visiteurs i domicile. Ce for-
mulaire propose de mettre en relation
jeunes et seniors lors de rencontres
chez ceux-ci. Au programme: jeux de

société, lecture, conversation... Les
jeunes pourront également accompa-
gner la personne pour une course,
chez le médecin ou partager une pro-
menade, « La communication, laide et
le soutien au quotidien entre les généra-
tions sont des vecteurs de fratemité. Ces
ligns sont primordiau pour notre sociélé
et la Ville les encourage. » Ce nouveau
service sera progressivement mis en
place et devrait élre opérationnel dés
le début de Fété. « C'est lors des vacances
et des chaleurs estivales que nous avons le
plus besoin de béndvoles, méme si la soli-
tude existe tout au long de lannée. »

Le permis solidaire
Pour créer ce réseau de solidarité, Ia Ville
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Annexes 8 : Entretien avec la responsable de la cellule municipale « recherches
de partenariats »

Conseil Economique Social et Environnemental Local (CESEL) de BB
‘ Relevé de conclusions - Entretien du mercredi 6 février 2013

étaient présents :

Fanny DEJEAN, Mission de recherche de financements externes (MRFE)
(Service Ressources —~ DAF de la ville de Boulogne)

Pierre SARAGOUSSI

Freddy BITAN (rapporteur, rédacteur)

o 50 ol b o o 5 S S 5 5 5603 23 S o S

La Mission de recherche de financements externes (MREE), crée en 2008, a pour objet
la recherche de ressources et financements externes, hors des recettes habituelles du
budget communal. Elle est pilotée par madame Emmanuelle DELAMADE, chef de
service Ressources. Mme Fanny DEJEAN est chargée de mission sur le mécénat et les
subventions). La recherche de mécénat de la ville se porte sur des projets concernant
la culture et l'action sociale, mais également tous les domaines pour lesquels les
directions peuvent solliciter des partenariats et des mécénats sur leurs projets
(handicap, sport, etc).
Conformément 2 la loi de 2003, les dons recherchés peuvent prendre 3 formes :

+  Numéraire

» Mécénat de produits (cf. opération « Parcours du ceeur », don de Carrefour

Market)

s  Mécénat de compétences.
Une « soirée de gala » devait étre organisée fin 2012 sous la forme d'un « Cercle des
méctnes de BB » autour d’une des expositions du Musées des Années 30 mais n'a pu
I"étre,

Fanny DEJEAN fait état des « contreparties » offertes aux mécénes des projets portés
par la ville en fonction du montant de leur don.

La ville propose des contreparties de visibilit¢ (logo ou mention sur les supports de
communication de la ville), des contreparties de relations publiques (invitations,
entrées gratuites, etc) et des contreparties de mise a disposition d'espaces.

Yoplait, qui versera 70 000 euros en 2013 au MA30, bénéficie entre autre d’un créneau
horaire sur un couloir du stade Le Gallo pour ses salariés.

Les documents évoqués lors de la réunion seront fransmis a la section sociale du
CESEL, sauf clause de confidentialité :
s Liste des donateurs du Musée Belmondo et montant alloué ;
e Document conclusif de madame ROBERGE sur la stratégie préconisée en
matiére de mécénat ;

2013 02 06 SEC SOC.doc 1
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Annexe 9 : Point sur la fondation d’intérét territorial — Note de Pierre Saragoussi

SECTION SOCIALE DU CONSEIL ECONOMIQUE, SOCIAL, ENVIRONNEMENTAL DE
BOULOGNE

POINT SUR LA NOTION DE FONDATION D'INTERET TERRITORIAL.

1-

10-

L'appellation « fondation d'intérét territorial ou communal ou local » n'existe pas pour le
Ministére de I'Intérieur. Les statuts existants ne font référence qu’aux notions de

« FONDATION RECONNUE D'UTILITE PUBLIQUE » « FONDATION ABRITEE » « FONDS DE
DOTATION ».

Mais, sous ces statuts rien n'empéche les créateurs de décider que les interventions seront
limitées a un territoire déterminé (régional, intercommunal, agglomération, communal
etc....)

Ce qui est déterminant pour le choix du statut, c’est d’une part le montant de la dotation
initiale qui est relativement élevé pour une fondation de plein exercice (1,5 millions d'euros),
at d'autre part, la complexité et la durée d'obtention du statut {pour une fondation
reconnue d’utilité publique : passage en Conseil d’état soit un minimum de deux ans.)

Entre fonds de dotation et fondation, ce qui doit guider le choix c'est surtout la fiscalité dont
on souhaite bénéficier (recu fiscal pour I'lSF etc..) et la possibilité de recevoir des dons de
particuliers ou d’entreprises ou des legs. Les questions fiscales doivent étre étudiées trés
sérieusement,

Actuellement les deux solutions les plus simples et rapides : Fonds de dotation et Fondation
abritées par une fondation recennue d’utilité publique, cette derniére offrant le droit a un
plus grand nombre de libéralités. Pour faire le choix de |a F.A. il faut se renseigner sur les
services offerts et le co(it de leur facturation.

Pour valider ce que les partenaires veulent faire, ce qui est recommandeé c'est de créer une
association de préfiguration. Celle-ci peut réunir des sociétés privées ou publigues, des
collectivités locales, des associations (sauf celles qui seraient susceptibles de bénéficier du
mécénat et des personnes privées.)

Concernant la dotation et son utilisation, pour les F.R.U.P., il faut donc réunir la somme
minimum de 1,5 million d’euros, cette somme étant non consomptible. Les moyens d’action
et de fonctionnement ne peuvent provenir que des produits financiers et/ou d'autres
sources, hors dotation.

Pour les Fondations abritées, les modalités sont plus souples et variables en fonction des
fondations abritantes. Il est possible de créer des fondations a dotation pérenne, comme
consomptible ou méme des fondations de flux qui ne nécessitent aucune dotation de départ
mais un simple engagement de dons a I'année. Les montants constituant soit la dotation
initiale soit le flux minimum par an sont fixés par les fondations abritantes de facon
discrétionnaire.

Actuellement c’est la notion de Fonds de dotation qui est utilisée, il suffit que trois personnes
déclarent la création a la Préfecture, il faut deux personnes pour créer une association. Dans
les deux cas cela procure la notion de personnalité morale absolument nécessaire.

Deux sites peuvent &tre consultés en complément de cette note, celui du Ministére de
I'Intérieur et surtout celui de la Préfecture de Paris.

Pierre SARAGOUSSI - 27/2/2013
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Qu’est-ce gu'une fondation territoriale ?

La fondation territoriale n'agit pas en faveur d’une cause mais sur tous les champs de l'intérét
général au sein d’un territoire, elle se place ainsi comme catalyseur pour rassembler les différents
acteurs d'un territoire (entreprises, associations, collectivités locales, donateurs, citoyens, etc.)
autour d'un intérét commun : le développement de leur territoire.

C'est un modéle de fondation généraliste qui n’agit pas selon une thématigue mais selon un
territoire.

La fondation territoriale encourage la philanthropie locale elle transforme aussi les donateurs en
acteurs de leur propre territoire.

A travers ses relations solides avec les collectivités locales et les associations, la fondation territoriale
a vocation a occuper naturellement une place de leadership au sein du territoire.

La fondation territoriale posséde a travers sa représentation territoriale un levier important pour la
collecte de fonds et 'engagement de bénévoles.

Elle est plus qu’un simple distributeur; ses missions peuvent passer par des recherches pour le
territoire et la construction ou I'identification des ressources locales.

Elle a un réle important de représentation du territoire auprés des pouvoirs publics.

La fondation se base sur une vraie connaissance du territoire pour redistribuer des fonds de manigre
informée.

Caractéristiques de la Fondation territoriale :
* Agit de maniére territoriale et non thématique
* Dote les citoyens d'un territoire avec les moyens d’agir
* Développe une cohésion territoriale

+ Construit un capital social (a travers la mise en relation des donateurs avec les opérateurs de
terrain et les autres citoyens)

* Evalue les causes ou publics prioritaires
* Acquiére un rble de représentation du territoire

On assiste a un fort développement des community foundations dans le monde, développement
dont la France est resté jusqu’a présent relativement a I'écart.

En 2008, le Centre Frangais des Fonds et Fondations organisait 4 la Fondation de Lille un séminaire
sur ce sujet et innovait en proposant de les appeler fondations territoriales appeliation pius en
affinité avec I'esprit et les représentations socio culturelles frangaises.
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Le Centre Frangais des Fonds et Fondations voit progressivement émerger de nouveaux projets de
fondations et fonds de dotation & caractére territorial, parfois méme & Vinitiative de mairies ou de
collectivités locales.

24 fondations territoriales recensées

* Fondation Alsace Solidarité

* Fondation Aveyron Solidaire

* Fondation Caritas France

* Fondation d'entreprise Mécéne et Loire

= Fondation d'entreprises Emergences

* Fondation de Lille

* Fondation des Trois Cyprés

* Fondation du Site Paris Reims

* Fondation Feuilhade pour la Solidarité de Proximité
* Fondation Passions Alsace

* Fondation pour I'Action Culturelle internationale en Montagne
* Fondation pour I'Université de Lyon

* Fondation RTE

*» Fondation Saint-Tropez

* Fonds AFC Umani

Fonds d'action quartiers populaires de Marseille

* Fonds de dotation "recherche, valorisation et territoires"
* Fonds de dotation Breizh solidaire

* Fonds de dotation citoyens solidaires

* Fonds de dotation coeurs de France

= Fonds de dotation Jean Merlaut

+ Fonds Ouest solidaire

+ Loches Patrimoine et Culture

+ Sillon Solidaire
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Annexe 10 : Rapport global sur les fondations territoriales

Rapport global sur les Fondations territoriales

Qu’est-ce qu’une fondation territoriale?

Une fondation territoriale est une organisation a but non-lucratif qui a vocation a octroyer des
subventions en mobilisant le concours de différents partenaires financiers. Elle a pour objectif
de développer sa dotation pour en faire une ressource locale pérenne pour une communauté
territoriale”.

Dans le rapport mondial de situation 2008, WINGS a rendu explicites les principales
caractéristiques d’une fondation territoriale :

e Larecherche de 'amélioration de la qualité de la vie pour tous dans une zone
géographique déterminée ;

e L’indépendance vis-a-vis du contrble et de I'influence émanant d’autres organisations,
gouvernements ou donateurs ;

e La gouvernance par un conseil de citoyens reflétant largement les communautés au
service desquelles il agit ;

e |’allocation de dons a des groupements a but non lucratif pour répondre a I'émergence
et a I'évolution des multiples besoins de la communauté,

e Larecherche de la constitution de ressources pérennes pour la communauté, le plus
souvent par le biais de la création d’'une dotation émanant d’une large variété de
donateurs, dont les citoyens locaux, les entreprises, les gouvernements et les autres
fondations et associations a but non lucratif ;

e La prestation de services aux donateurs pour les aider a mener a bien leurs projets
philanthropiques ;

e L’engagement en tant que leader sur certaines questions et sur I'élaboration de
partenariats,, servant ainsi de catalyseur, de péle fédérateur et facilitateur dans la
résolution de problémes et la recherche de solutions aux questions clés de la
communauté;

e Des politiques et des pratiques ouvertes et transparentes dans toutes les phases des
opérations ; et

e La responsabilité devant la communauté, ce qui implique de tenir le grand public
régulierement informé des objectifs, des activités et de la situation financiére.

Toutes ces caractéristiques n’apparaissent pas nécessairement au méme moment pour
toutes les fondations territoriales.

Réles d’'une fondation territoriale

Une fondation territoriale est une organisation d’intérét publique qui collecte auprées de différents
types de donateurs dans I'objet de constituer une dotation qui puisse constituer une ressource
pérenne pour une communauté locale.

L'approche des fondations territoriales a pour avantage de puiser dans des richesses déja
présentes dans la communauté, de I'exploiter au profit de I'intérét général, et de permettre a la
communauté d’avoir accés a des ressources contrblables.

! _"appellation « community foundation » désigne en anglais ce type de fondation ceuvrant au niveau de
la « community », I’entité territoriale et sociale de base. Au Canada ce modéle de fondation se défini a
travers le terme « fondation communautaire ». . En 2008, Béatrice de Durfort, Déléguée générale du
Centre Francais des Fonds et Fondations propose dans le cadre des travaux du CFF d’adopter la
terminologie de fondation « territoriale » plus adapté au contexte frangais. Cette terminologie est
aujourd’hui validée et adoptée par le secteur des fondations en France.
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En tant qu’'organisations gérées localement, les fondations territoriales sont guidées par les
besoins, les exigences et les intéréts locaux, si bien que les rdles qu’elles endossent varient
considérablement d’un lieu a 'autre. Cependant, on peut distinguer six réles récurrents.

L’allocation de subventions

Presque toutes les fondations territoriales allouent des subventions aux organisations de la
communauté et de la société civile dans les champs de l'intérét général.

Au-dela de 'argent

La plupart des fondations territoriales considérent que leur réle va au-dela de I'allocation de
subventions et consiste aussi en la mise en ceuvre de programmes, I'assistance technique et la
sensibilisation aux problémes locaux d’intérét général.

Le développement des ressources

La plupart des fondations territoriales participent avec d’autres a la collecte de fonds pour leurs
communautés et a la recherche de donateurs pour un ensemble de questions d’intérét général.

Rassembler et diriger

De nombreuses fondations territoriales développent des partenariats avec des organisations
publiques, privées et bénévoles pour apporter les changements voulus par les citoyens de la
communauté

Informer

De nombreuses fondations territoriales diffusent des informations relatives a la qualité de la vie
dans leur communauté, aux tendances importantes et aux réponses concrétes possibles aux
problémes des citoyens.

Le militantisme

Certaines fondations territoriales soutiennent des campagnes pour 'amélioration des conditions
de vie dans leurs communautés.

FAITS ET CHIFFRES

Il s’agit dans cette section de se pencher sur le développement quantitatif des fondations
territoriales dans le monde, de I'expliquer, de comparer différentes régions. Il s’agit aussi
d’examiner les actifs, les subventions et le personnel des fondations territoriales.

Cette partie s’appuie sur les statistiques des six rapports mondiaux sur les fondations
territoriales. Le secteur continue de se développer, particulierement en Europe. Il apparait que
les organisations de soutien jouent un réle important dans ce développement.

Croissance mondiale des fondations territoriales

Les fondations territoriales ont connu une croissance réguliére ces dix derniéres années.
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1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

Développement des fondations territoriales par zone

Le développement des fondations territoriales dans le monde s’explique largement par leur
développement en Europe. La croissance en Amérique du Nord s’est stabilisée tandis que la

courbe est plate ailleurs.
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(Nombre de fondations dans chaque zone selon les années)
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Analyse du graphique

Les fondations territoriales ont connu un développement spectaculaire en Europe. Au
début de la décennie, en 2000, I'Europe comptait 103 fondations territoriales. A la fin de
la décennie, en 2010, elle en comptait 631. Soit 6 fois plus en 10 ans.

L’Amérique de Nord a elle aussi connu une augmentation, passant de 700 fondations en
I'an 2000 a 880 en 2010. Cependant, I'essentiel de cette croissance se situe entre 2000
et 2003, année apreés laquelle elle s’est stabilisée.

Sur les autres continents, leur nombre n’a pas dépassé la centaine de toute la décennie.
Cependant, il y a des signes de frémissement en Asie et en Afrique comme le montrent
certains chiffres intermédiaires. Selon Jenny Hodgson, le Directeur du GFCG (Fonds
Mondial pour les Fondations Territoriales / Global Fund for Community Foundations),

« Bien que le nombre de fondations territoriales en Afrique et en Asie soit encore
relativement faible et la majeure partie d’entre elles encore trés jeunes, nous
commencons a percevoir des signes clairs d’'une croissance dynamique et I'émergence
d’'un véritable sens du ‘ secteur ‘ dans un certain nombre de pays. Non seulement les
fondations territoriales, qui ont elles-mémes émergé de circonstances et de processus
trés différents, commencent elles a créer des liens entre elles, mais d’autres types
d’initiatives de fondations locales- qui vont des institutions locales philanthropiques

développées par des personnes privées aux fondations territoriales développées par des
entreprises- s’agrégent elles aussi au processus.

Comment expliquer le développement des fondations

territoriales ?

L'existence d’organisations de soutien est I'un des facteurs clés expliquent le développement
des fondations territoriales

Les nouvelles fondations territoriales 2008-2010
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Actifs et subventions des fondations territoriales

Les deux pays de téte pour les fondations territoriales sont les Etats-Unis et le Canada. Le
Michigan, est en troisi€me position et I'ltalie en quatriéme.

Actifs et subventions




Actif Total Subventions totales

Etats-lUnis 48,000,000 4,500,000
Canada 2,780,000 137,000
Michigan 1,940,750 125,510
ltalie 274,796 20,694
Royaume-Lni 217,500 80,650
Allemagne 157,404 10,065
Australie 130,000 12,000
Mexique 28,000 14,000
Pologne 20,740 509
Espagne 7,028 747
Singapour £,000 E70
République Tchéque 4,315 204
Kenya 4,000 E00
Mouvelle-Zelande 3,600 400
Afrique du Sud 3,000 1,500
Russie 1,761 364
Belgiqgue 1,311 282
Turguie 1,250 40
Philippines 1,213 241
Slovaquie 1,179 756
Ceres 900 759
Lettonie 180 168
Roumanie 116 85
Bulgarie g2 652

en milliers de dollars

Analyse du tableau

Le tableau représente I'actif total des fondations et le total des subventions octroyées en
2009 dans un nombre défini de villes ou pays.

Le tableau ne couvre pas tous les pays car certains pays interrogés n’ont pas été en
mesure de fournir de chiffres. Les chiffres y figurant sont parfois fondés sur des
estimations.

Le tableau révele que le pays dans lequel les sommes en jeu sont les plus importantes
est les Etats-Unis. Elles sont bien inférieures partout ailleurs, bien que le Canada tire son
épingle du jeu si 'on compare les autres pays du monde.

Il est frappant de constater qu’au troisieme rang du tableau se trouve le Michigan, un
Etat des Etats-Unis. Le montant de I'actif et celui des subventions allouées y sont bien
plus élevés que dans une grande partie du reste du monde.

Bien que I'Allemagne connaisse une croissance exceptionnelle du nombre de ses
fondations, le montant de ses actifs reste peu élevé, ce qui implique que la plupart des
fondations territoriales sont de taille modeste.

Sans surprise, il y a un lien statistiquement significatif entre la taille de I'actif et le
montant des subventions.

Parallélement, on observe une relation inverse entre la taille de I'actif et le ratio
subventions/actif. Cela signifie que les pays dont I'actif est faible ont tendance a
dépenser une part plus importante de leurs revenus en subventions. Par exemple,
I'Afrique du Sud a un actif modeste et octroie cependant de larges subventions, ce qui
laisse penser qu’il y aurait des flux non comptabilisés, qui ne feraient que transiter . Plus
remarquable encore est le cas de la Bulgarie, dont I'actif est le plus faible du tableau,
mais dont le montant des subventions est bien au-dela de ce qui pourrait en étre attendu.
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Personnels rémunérés des fondations territoriales

Le personnel de la plupart des fondations territoriales est rémunéré.

CONNECTIONS ET SOUTIENS

Ce chapitre a pour objet les soutiens que les fondations territoriales ont a leur disposition dans
les différentes régions du monde. Il s’agit d’étudier les liens au niveau international et local et
d’évaluer la qualité du soutien apporté par les différentes organisations.




Les soutiens dont bénéficient les fondations territoriales sont le plus souvent liés aux méthodes
d’apprentissage mutuel. LAmérique du Nord est la région dans laquelle les soutiens sont les
plus disponibles et I'Afrique sub-saharienne celle ou ils le sont le moins.

Disponibilité des soutiens aux fondations territoriales

La question de la disponibilité des soutiens aux fondations territoriales mérite d’étre
approfondie.

Disponibilité des soutiens

(Par type de soutien)

Pas du tout Pas trés disponible Plus ou moins

i I Trés disponible
disponible disponible Assez disponible pol

|. Soutien technique | seutien des pais O cormation @Informatian, recherche, connaissances |

Analyse du graphique

En général, les soutiens sont disponibles et les réponses “pas trés disponible” et “pas du
tout disponible” sont peu représentées.

De fagon évidente, le soutien le plus fréquemment disponible est celui des pairs. En
effet, pour reprendre les termes de I'un des répondants, le champ des fondations
territoriales s’enorgueillit de fonctionner comme une « famille » dans laquelle chacun
soutient I'autre. Les principales organisations qui lui apportent leur soutien au niveau
international, comme le TFCN (Transatlantic Community Foundation Network/Réseau
Transatlantique des Fondations Territoriales) et WINGS (Worlwide Iniatiatives for
Grantmaker Support/ Initiatives Mondiales pour le Soutien aux Donateurs), ont toutes
développé une approche spécifique de I'apprentissage mutuel.

Exemples

CAF Russia (Charity Aid Foundation/Fondation pour l'aide caritative en Russie), avec le
soutien de la Fondation Charles Stewart Mott, octroie des subventions de
développement organisationnel (de 5000 a 10 000%) pour diverses actions allant de la
collecte de fonds a I'auto-évaluation. Institution internationale d’envergure avec une vue
d’ensemble sur la situation en Russie, elle développe une approche stratégique du
concept de fondation territoriale et en fait la promotion a I'échelle nationale. CAF Russia
soutient diverses fondations territoriales, les initiatives émergentes et différents types de
réseaux et d’'alliances.

La FRRR (the Foundation for Rural and Regional Renewal /Fondation pour le
Renouveau Rural et Regional) a Bendigo, en Australie, a été un soutien majeur en
matiére de faisabilité et de financement initial pour les fondations territoriales. Elle est
aussi a l'origine du développement du « Community Foundations Manual » (Manuel des
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Disponibilité des soutiens selon les régions
Les soutiens sont inégalement répartis et plus disponibles dans certaines régions que dans
d’autres

Amérigue du Nord Europe Asie-Pacifique I::ﬁ?émra‘lbﬁ Afrique (sub-saharienne)

64




Connexions internationales entre les fondations territoriales

La plupart des fondations territoriales tirent parti des liens qui existent entre elles au niveau
international

Evaluation du soutien apporté par les différentes institutions

Beaucoup Plutst Assez Pas Pas du tout
véritablement

Connexions locales entre les fondations territoriales
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La plupart des fondations territoriales bénéficient des connexions locales entre les fondations
territoriales.

Beaucoup Plutét Assez Pas véritablement Pas du tout




fondations intercommunautaire au sein méme du pays qui se concentre sur des
questions telles que le changement climatique et les fourneaux sans fumée.

En Russie, le Partenariat des Fondations Territoriales (Community Foundation
Partnership) est formé de I'alliance active de 26 fondations. C’est la premiére association
de fondations territoriales en Russie congue pour développer la connaissance de ce
modéele dans les régions et aider au lancement de nouvelles fondations tout en offrant un
soutien de pair a pair aux fondations existantes.

Au Royaume-Uni, les relations sont trés bonnes entre les différents membres comme en
attestent les réseaux de soutien régional et la collaboration sur des programmes et des
fonds spécifiques. Le Réseau des Fondations Territoriales (The Community Foundation
Network) a un site web et une liste de diffusion qui permet a ses membres de partager
connaissances et expertise. Il existe des « fondations pilotes » expertes dans un
domaine spécifique qu’elles partagent avec les autres fondations grace a la formation et
au conseil.

Evaluation du soutien apporté aux fondations territoriales

Le soutien le plus apprécié est celui offert par WINGS et le Fonds Mondial pour les Fondations
Territoriales.

Evaluation du soutien apporté par les différentes institutions
(Utilité des différentes institutions)
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Analyse du graphique

Le diagramme ci-dessus fait apparaitre les résultats. WINGS et le Fonds Mondial pour les
Fondations Territoriales se démarquent nettement, étant mieux notés que les autres.

Le questionnaire a été suivi d’'un entretien non directif qui a révélé que WINGS et le GFCF
ont été choisis pour leur capacité a « sensibiliser le secteur a la nécessité de développer
une nouvelle approche de la philanthropie, plus orientée vers la communauté » et ont fait
I'objet de nombreux éloges pour leurs services. D’autres organisations, qui n’apparaissaient
pas dans le questionnaire, ont été citées positivement, comme le TCFN, ainsi que plusieurs
organisations locales, que nous ne pouvons pas toute citer ici.

Les appréciations portées sur le Council on Foundations et le Centre Européen des
Fondations (European Foundation Centre) ont été moins favorables.

UN CONTEXTE CHANGEANT
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Ce chapitre examine les tendances majeures qui affectent les fondations territoriales dans les
différentes régions du monde et passe en revue le cadre juridique et fiscal des différents pays.

Deux tendances majeures affectent les fondations territoriales : la récession économique
mondiale et la diminution des dons. Des signes plus positifs existent cependant, comme la
volonté de s’engager au niveau local et I'enracinement progressif de la culture philanthropique.

Tendances au niveau mondial

Les fondations territoriales sont par nature des organisations trés locales si bien que la
facon dont le monde agit sur elles est fortement conditionnée par le contexte local, qui varie
d’'un lieu a l'autre. Cependant, il apparait qu’un certain nombre de tendances affectent les
fondations territoriales dans leur ensemble.

La récession économique mondiale

La récession affecte la plupart des pays du globe. Par exemple, selon le Council on
Foundations aux Etats-Unis, la récession est la « tendance dominante ». En Slovaquie,
I’économie est devenue dépendante des exportations, lesquelles sont en nette diminution et
les entreprises mettent la clef sous la porte ou réduisent leur production. Méme en Turquie,
ou la croissance était au rendez-vous, la crise financiére est synonyme d’ « insécurité ».
Des modes de financement modifiés

Les fondations territoriales sont affectées par la récession parce que I'argent a donner se
fait plus rare. En Russie, il y a des signes de diminution significative de 'activité au sein des
fondations territoriales, bien que toutes aient réussi a se maintenir. En Allemagne, le
gouvernement s’est partiellement désengagé des champs de I'action sociale, de I'éducation,
de la culture et de la santé, ce qui met les fondations territoriales dans une situation
complexe puisqu’elles ne veulent pas assumer des taches qui incombaient précédemment
au gouvernement.

Le Royaume-Uni est confronté a une baisse importante du soutien apporté aux
organisations caritatives par le secteur public et 'avenir de beaucoup des programmes de
subventions financés par le gouvernement gérés par les fondations territoriales est incertain.
Parallelement, les dons internationaux évoluent. Il y aurait, selon I’Association des
Fondations aux Philippines, « moins d’argent international ». Il est clair que le systéme
d’aide a subi des changements architecturaux, les fondations et les autres donateurs
allouant des subventions moins nombreuses mais plus importantes en soutien au
changement de politique, plutét qu’aux efforts de la société civile.

L’organisation autonome des territoires

Alors que les sources internationales de financement se font plus rares, certains signes
montrent que les citoyens s’orientent vers I'organisation de leur propre communauté. En
Australie par exemple il y a un désir accru chez les donateurs de soutenir les projets a un
niveau local. De méme, en Roumanie, certains veulent s’engager individuellement. Cette
tendance est visible également dans des lieux aussi singuliers que la Lettonie et le
Connecticut. La tendance est a préférer la participation active aux projets par rapport au
simple don.

L’enracinement de la culture philanthropique.

En certains lieux, ce phénomene d’auto-organisation est le signe que la philanthropie
communautaire prend progressivement racine dans la culture. A Morogoro la culture du don
est récente mais gagne peu a peu du terrain au fur et a mesure qu’elle porte ses fruits. En
Italie, quelques fondations donatrices commencent a soutenir les fondations territoriales. En
Nouvelle-Zélande, les fondations territoriales sont de plus en plus reconnues et
I'encouragement donné aux régions au niveau local est « give where you live » (« donne ou
tu vis »). En Espagne, les fondations qui travaillent au développement de la communauté
territoriale, commencent a réaliser qu’elles sont des fondations territoriales sans en
connaitre le concept. Au Brésil, une étude portant sur cing villes dans I'état de Sao Paulo a
montré que les Brésiliens étaient de plus en plus enclins a aider un étranger ou a donner
aux gens dans le besoin. Le développement de la culture du don commence par endroits a
mener a une professionnalisation accrue. Au Brésil par exemple, la professionnalisation

« s’est améliorée mais est encore a un stade précoce ». Ailleurs, il y a eu des
développements formels, comme I'Ecole pour les Fondations Territoriales (the School for
Community Foundations) en Ukraine.

La technologie
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Beaucoup de répondants ont mentionné les changements liés a la technologie. Depuis
l'influence majeure dans I'élection du Président Obama du succés du don en ligne aux
Etats-Unis, beaucoup y voient le mécanisme de don du futur. Par exemple, les fondations
territoriales slovaques utilisent les médias sociaux pour augmenter les effets de leur
campagne de sensibilisation, en direction des jeunes en particulier.

Un cas particulierement intéressant est celui de la République Tchéque. Une nouvelle
modalité de dons a été introduite via les SMS, les messages par téléphonie mobile. Cela
permet a quiconque de faire un don modeste (environ 1,50%$) a une organisation caritative
du réseau, de fagon simple et transparente en envoyant un simple texto par téléphone. Ce
systéme est exploité par le Forum des Donateurs Tcheques (the Czech Donors Forum) et
tous les opérateurs de téléphonie mobile ont renoncé a facturer ce service. Ce systéme a
été utilisé avec succeés par un large spectre d’individus, le plus souvent aprés des
catastrophes touchant les populations (par exemple des inondations). En seulement deux
ans la plateforme des donateurs par SMS est devenue I'outil le plus efficace de collecte de
dons lors de catastrophes ou de crises majeures. Cependant, cette approche ne fonctionne
pas aussi bien quand la cause est difficilement explicable au public.

Un cadre juridique favorable aux fondations territoriales

Le cadre juridique est raisonnablement favorable a travers le monde, mais bien plus propice
aux fondations territoriales en Amérique du Nord qu’ailleurs. Dans d’autres zones, la situation
est inégale.

Environnement juridique selon les régions du monde

(Par type de soutien)

Amérique du Mord ~ Amérique Latine  Europe Afrique Asie-Pacifique
et Caraibes (Sub-saharienne)

Analyse du graphique

Il a été demandé aux répondants si I'environnement juridique était ou non favorable et leur
réponse a été codée sur une échelle en quatre points : « trés favorable » (4), « assez
favorable » (3), « pas trés favorable » (2), et « pas du tout favorable » (1).

Le graphique montre les résultats moyens selon les régions du monde. Dans I'ensemble
I'environnement est assez favorable. Il apparait clairement que '’Amérique du Nord a de loin
I'environnement le plus favorable. Comme le Council on Foundations le fait remarquer :

« Les fondations territoriales aux Etats-Unis jouissent d’'un cadre Iégislatif trés favorable
depuis de nombreuses années. Les membres du Congrées et leurs équipes comprennent

69




bien I'importance des fondations territoriales et la valeur ajoutée qu’elles apportent aux
communautés dans tout le pays. C’est pourquoi cette perception positive du secteur a
conduit a un soutien bipartite des propositions de lois favorisant les dons a caractére
philanthropique dans les communautés ».

Ce qui est peut-étre quelque peu surprenant dans ces données est que I'Europe soit notée
moins favorablement que ’Amérique Latine et les Caraibes. Mais le tableau n’est pas
homogeéne. Il y a eu des exemples positifs. En Allemagne, le statut juridique a été

« récemment fortement améliorée » si bien qu’il est « beaucoup plus facile et plus efficace
de devenir donateur et de réaliser des économies d’'impdts a travers les dons ». De méme,
au Royaume-Uni, le gouvernement en fonction de 1997 a 2010 a rénové la législation sur
les organisations caritatives avec une nouvelle loi en 2006 qui est a I'origine de grandes
avancées en matiére d’incitation aux dons de toutes sortes. En ltalie, il existe de nombreux
obstacles a ce que les fondations territoriales deviennent I'équivalent des organisations
exemptées d’impobts selon I'article 501 (C) (3). De plus, il n’y a aucun encouragement a la
constitution d’'une dotation. Le maximum qu’un donateur puisse déduire s’éléve a 85 000$
par an. Autre situation, la Belgique, ou les dons enregistrés sont soumis a une taxe
d’enregistrement variant de 6,6 a 7% (selon les régions). Les legs aux fondations sont eux
soumis a une taxe successorale allant de 6,6 a 8%.

En Asie et en Afrique, le contexte juridique et fiscal tend a étre défavorable. En Inde par
exemple, le gouvernement envisage de changer I'impdt sur le revenu existant en code de
taxation directe. Les obligations fiscales en seront plus strictes et empécheront
I'accumulation de fonds pour les ONG. De plus, une organisation ne pourra bénéficier de
dons étrangers sans autorisation préalable. En Thailande, la constitution de 2007 a prévu un
allégement d’'imp6t de 2% sur les dons aux associations caritatives, mais il n’est pas encore
entré en vigueur. Au Kenya, il n’y a pas d'’incitation fiscale en direction des particuliers. En
théorie, selon la réglementation, il y a des mesures incitatives pour les sociétés, mais
celles-ci ne sont pas encore appliquées.

Importance du contexte juridique et fiscal
Il existe des corrélations fortes et statistiquement significatives entre I'environnement
juridique et fiscal et
(a) le nombre de fonds de types différents gérés par une fondation territoriale et
(b) le nombre de types de donateurs pour une méme fondation. Il est évident que la fagon

dont est évalué le cadre juridique et fiscal joue parce qu’elle rejaillit sur le comportement des
donateurs.

ENCOURAGER LES DONS

Ce chapitre explore les types de fonds et les types de donateurs des fondations territoriales. Il
s’agit aussi de se pencher sur 'engagement des donateurs et sur les stratégies de coopération
qu'il est possible de développer avec ces donateurs.

Malgré une course aux donateurs toujours plus compétitive, il existe dans certaines parties du
monde un nombre croissant de personnes qui donnent. De tels donateurs sont de plus en plus
intéressés par I'impact de leur investissement.

Types de fonds gérés

La plupart des fonds sont fléchés par la volonté du donateur. Les fonds non assortis de
conditions sont bien plus rares.

Différent types de fonds
(Proportion (%) de pays selon le type de fonds)
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Fonds abrités Fonds de flux Fonds relais Fonds non-affectés

Types de donateurs

Les entreprises sont les bailleurs de fonds les plus nombreux. Le nombre de types différents de
bailleurs de fonds est en lien avec le contexte juridique et fiscal et la disponibilité des soutiens.
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Stratégies de sollicitation et de fidélisation des donateurs

Les fondations traitent avec leurs donateurs de fagon remarquablement similaires. Il y a un
modéle de gestion basique qui permet de construire de bonnes relations, que certaines
fondations enrichissent de pratiques innovantes.
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Les fondations impliquent fréquemment les donateurs dans les processus de décision.

En Roumanie, la Fondation Territoriale de Cluj (Cluj Community Foundation) aide a la
conception d’'un programme de subventions, depuis la mise en convergence de l'intérét du
donateur et des besoins de la communauté, la définition d’objectifs et de normes, jusqu’a la
mise en évidence des effets de levier possibles. Un comité d’allocation de subventions est
instauré pour chaque fonds, et réunit les représentants de la fondation et du donateur ainsi
que les autorités locales et les experts du secteur concerné.

De la méme fagon, la fondation territoriale pour la Flandre-Occidentale invite les donateurs
(et les autres parties prenantes) a participer aux comités de subventions et aux tables
rondes. C’est une fagon de recruter de nouveaux membres pour le conseil d’administration.
En Pologne aussi, I’Académie pour le Développement de la Philanthropie (the Academy for
the Development of Philanthropy) engage les donateurs a participer aux commissions de
subventions et aux conseils consultatifs. En Slovaquie, une méthode similaire est utilisée,
mais les invitations vont au-dela du cercle des fortunes privées qui sont les cibles
habituelles des fondations territoriales.

Communiquer

La tenue de réunions exceptionnelles constitue une autre ligne stratégique. L’Association
des Fondations Territoriales de Bulgarie (The Association of Community Foundations in
Bulgaria) s’appuie par exemple sur un programme tout fait d’entrevues individuelles et
d’organisation événementielle. L’Initiative Birgerstiftungen (The Initiative Birgerstiftungen)
organise des brunchs et des concerts en vue de collecter des fonds. Le Centre Indien
Sampradaan pour la Philanthropie (The Sampradaan Indian Centre for Philanthropy)
organise régulierement des rencontres entre donateurs.

L’Association Dalia a une approche stratégique de sollicitation des donateurs basée sur la
promotion de la philanthropie par le biais de

1) La conscience accrue et le respect de la philanthropie locale (traditionnelle et
stratégique) ;

2) Le développement de la connaissance de I’Association Dalia auprés de milliers de
lecteurs de journaux et d’auditeurs radio.

3) La qualité de sa visibilité dans le milieu des affaires ;

4) Des informations pratiques accessibles a destination des communautés de la Diaspora ;
5) La production et le pilotage de systemes qui facilitent la viabilité des contributions de la
communauté locale et de la diaspora.

Un bon exemple d’événement est celui du déjeuner du 25~ anniversaire de la Fondation
Territoriale de Muncie et du Delaware (the Community Foundation of Muncie and Delaware
County). La fondation a annoncé qu’un total de 25 000 dollars viendrait récompenser quatre
bénéficiaires désignés par un scrutin tenu le matin de la célébration. Chaque agence a eu a
disposition une table ou un espace de 2 metres et la possibilité d’y déployer ses capacités
d’imagination et ses ressources. Le centre des congres a pu accueillir 860 personnes
désireuses de profiter de cette occasion de voter pour leur agence favorite. Le public
présent constituait un éventail complet de la communauté. Des donateurs, des bénévoles,
des membres du personnel des agences et de nombreux bénéficiaires remplissaient la
salle, partageant anecdotes et informations. Les organisateurs racontent :

« Quand le nom des gagnants a été annoncé, quel chahut ! Tout le monde applaudissait.
Cela a été une fagon fantastique de faire la démonstration de I'impact de la Fondation
Territoriale »

Changer la culture

Certaines fondations territoriales ceuvrent dans des communautés culturelles dans
lesquelles elles ne sont pas bien ancrées et il ou est nécessaire de prendre en compte le
rapport que la population entretient avec la générosité. En Corée, la Belle Fondation (the
Beautiful Foundation) travaille non seulement a la collecte de fonds mais aussi a cultiver une
culture du don. Elle se concentre sur « la joie du don » pour les citoyens ordinaires : tandis
que la plupart des organisations caritatives mettent en avant les populations dans le besoin
et misent sur le don compassionnel, la Belle Fondation laisse entendre que I'on peut donner
ce que I'on souhaite : 1% de ses revenus, des cadeaux de mariage, de naissance ou de fan
club, ainsi que des fonds dédiés. La Fondation a organisé « la Corée qui donne.
Symposium international du don » (‘Giving Korea: The International Symposium of Giving'),
“La conférence (sur la collecte de fonds) des organisations a but non lucrative” (‘(NPO
(fundraising) Conference') et le « Prix du service public » ('Public Service Awards'). Ces

eme
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activités distinguent la Fondation des autres organisations caritatives et attirent les jeunes
donateurs.

Dans le désert du Sinai la fondation territoriale a plusieurs fois distribué des biens en nature
fournis par les entreprises ou les particuliers. lls sont constitués de lots de nourriture et
d’eau potable aux familles les plus pauvres, identifiées avec I'aide des autorités locales et
des ONG. De tels programmes sont percus de facon trés positive dans la culture islamique
et sont considérés comme un aspect important de la philanthropie. lls permettent a la
fondation de construire des relations avec les donateurs.

Dispositifs permanents

Une autre approche consiste a développer des liens formels avec les institutions locales,
publiques et privées.

En Ukraine par exemple, certaines fondations ont établi des contacts permanents avec le
secteur privé et créé une plateforme de mise en ceuvre des activités philanthropiques des
donateurs. Certaines organisations envoient des lettres de candidatures aux entreprises,
leur proposant de participer aux projets locaux ou d’initier eux-mémes des projets avec le
soutien des fondations territoriales.

La Fundacion Comunitaria Oaxaca (la Fondation Territoriale d’Oaxaca) a mis en place six
fonds spécifiques dédiés a la conservation, 'environnement, le patrimoine culturel,
I’éducation et la nutrition, en partenariat avec les institutions internationales, le
gouvernement, les entreprises, les familles et les particuliers.

Les fonds abrités

Une autre ligne stratégique a consisté a utiliser des fonds abrités pour attirer les donateurs.
Par exemple, la Fondation Territoriale de Geelong (the Geelong Community Foundation) est
activement engagée dans I'approche directe des donateurs qui pourraient souhaiter mettre
en place un fonds abrité. La Fondation Ciutat de Valls permet aux citoyens et aux
entreprises de créer des fonds abrités pour des objectifs philanthropiques spécifiques et
garantit ensuite la distribution attentive de ces fonds en accord avec les intentions du
donateur.

Tendances dans I'engagement des donateurs

Bien que la course aux donateurs s’accélére partout, dans certaines parties du monde il y a un
nombre croissant d’individus qui franchissent le pas et donnent aux fondations territoriales. Ces
donateurs sont de plus en plus intéressés par ce que deviennent leurs investissements.

Vue d’ensemble

Il est difficile de faire une évaluation globale des tendances auprés des donateurs, puisque
celles-ci varient d’'un endroit a I'autre. Cependant, il apparait que la pression accrue exercée
sur les ressources émanant de la société civile est le signe qu’il y a plus de concurrence
pour moins de fonds. Parallelement, le mouvement des fondations territoriales se développe
par endroits et permet d’attirer plus facilement les donateurs, malgré tout, ceux-ci restent
plus exigeants. Enfin, nous constatons que la technologie prend de plus en plus
d’'importance et que de nombreuses fondations se tournent de plus en plus vers les jeunes.

La concurrence

Le durcissement de la concurrence est un phénomeéne qui est systématiquement ressorti de
'enquéte.

Pour prendre quelques exemples, selon le Council on Foundations, « La concurrence pour
I'obtention de parts de marché se resserre tandis que les mécanismes de générosité se
diversifient et que de nouveaux acteurs investissent le champ du non-lucratif » ; en Ukraine,
presque toutes les fondations territoriales ont remarqué une concurrence accrue dans le
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secteur de la collecte de fonds et une diminution du nombre d’organisations caritatives
internationales d’envergure désireuses d’investir dans le pays.

Quand le pas est franchi

Le durcissement de la concurrence et le désengagement des bailleurs de fonds étrangers
des causes locales ont été compensés par la multiplication des implications individuelles au
niveau local.

Pour reprendre I'exemple de I'Ukraine, les tendances négatives ont été compensées par
une augmentation du nombre des donateurs locaux et une prise de responsabilité plus
importante des entreprises locales. De méme, selon la CAF en Russie, « dans les
communautés territoriales, les petites entreprises locales et les donateurs privés ont
tendance a donner aux fondations territoriales. Les grandes entreprises se désengagent a la
fois dans leur prise de responsabilité et dans leur participation financiére a cause de la
crise ».

En ltalie, I'’Association des fondations distributrices (the Association of Grantmaking
Foundations) constate « un nombre croissant d’individus et d’organisations qui utilisent la
fondation territoriale comme instrument fiscal de collecte de fonds en soutien a un projet
spécifique »

Une maturation lente

A travers le monde, de nombreux endroits ont témoigné des signes du début de
I'enracinement de la notion de fondation territoriale dans le paysage de la philanthropie.
Pour prendre quelques exemples, I'’Association des Fondations Territoriales de Bulgarie
(Association of Community Foundations in Bulgaria) a noté que les entreprises mécénes
locales commencent a reconnaitre le réle important pris par les fondations territoriales, sans
que cela soit encore une vision commune. La Fondation Territoriale municipale de Morogoro
(The Morogoro Municipal Community Foundation) suggere que quand les gens percoivent
les bénéfices visibles de leur argent, ils sont plus désireux de s’engager. L’Association
Tcheque des fondations territoriales (The Czech Association of Community Foundations)
remarque que les donateurs privés et les entreprises commencent a marir leur approche de
la philanthropie. Aprés la chute du communisme il y a 20 ans, |‘acte de don était guidé
essentiellement par '’émotion, centrée sur le besoin d’alors de « faire le bien ». Aujourd’hui
les donateurs pensent au don en des termes plus stratégiques et choisissent d’orienter
directement leur soutien a des projets en fonction de leur potentiel de succés et non plus
seulement des besoins.

Des donateurs plus exigeants

Aujourd’hui es donateurs s’intéressent plus a I'impact de leurs dons. Pour reprendre
I'exemple de la République Tcheque tout juste cité, les donateurs désirent aujourd’hui voir
I'impact de leur action et demandent aux bénéficiaires de mesurer leurs résultats.

Ce phénomene constitue une opportunité intéressante pour les fondations territoriales de
mettre en valeur ces donateurs comme des modeles d’une philanthropie moderne et
stratégique.

Parallelement, les risques ne sont pas nuls. En Belgique, les donateurs veulent étre
informés des réalisations des projets qu’ils soutiennent. Parfois les donateurs ont des
attentes irréalistes quant a ce qui peut étre réalisé avec leur argent.

La technologie

La technologie revét de plus en plus d'importance. En Roumanie par exemple, de
nombreuses structures s’intéressent au développement de systémes de don et de paiement
ergonomiques et rentables (comme les dons par SMS, les systémes en ligne et les débits
directs). En Equateur, il existe un systeme de dons en ligne sur
www.fundacionfuturo.org.ec et www.esquel.org.ec. Aux Etats-Unis, le développement
des médias sociaux et du don en ligne est une tendance majeure, selon le Council on
Foundations.

Lajeunesse

Beaucoup de fondations territoriales se sont tournées vers les jeunes. Les ‘banques pour les
jeunes’, dans lesquelles les jeunes jouent eux-mémes le réle de bailleurs de fonds, se
multiplient.

Pour prendre d’autres exemples, la fondation territoriale de Whitley (The Whitley County
Community Foundation) a engagé des jeunes dans le processus d’allocation de
subventions. HANDS (Helping Achieve New Direction through Students/aider a trouver de
nouvelles voies grace aux étudiants) est un groupe de 15 étudiants (cinq étudiants venant
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de chacune des trois écoles du secteur) qui se réunit une fois par mois pour discuter des
besoins de la communauté, passer en revue les demandes de subventions et allouer des
financements a des projets éducatifs.

Un projet Canadien dénommé ‘Engage-toi’, cible les jeunes qui viennent d’entrer dans le

monde du travail et qui met plus I'accent sur I'apprentissage de ce qu’est la communauté et

sur la découverte d’'une passion comme constituant un premier pas que sur le don lui-
méme.

REALISATIONS DANS LA COMMUNAUTE

Ce chapitre aborde la question des changements apportés par les fondations territoriales a leur

communauté et se concentre également sur 'engagement et la participation communautaire,

les subventions de faible montant, les stratégies de projets et la communication sur I'impact du

travail effectué.

Ce que les fondations territoriales ont changé dans leur
communauté

Les fondations territoriales mettent peu en avant I'impact qu’elles ont sur leur communauté, bien

que les données suggérent que leurs principaux effets portent sur 'engagement des citoyens,

le lien créé entre les différentes parties de la communauté, 'augmentation des dons, et
I'encouragement a la confiance entre les membres de la communauté.

Plus dlimplication des citoyens
Renforcement des liens dans la commuanuté
Plus de prises de responsabilité
Plus de confiance
Plus de transparence

Autorités plus réactives
Soutien aux arts et & la culture

Moins de marginalisation

Flus grande conscience environementale

Moins de pauvreté/plus d'égalité

.00 0 1.00 1.50 200 250

30

Quel impact des fondations territoriales ?

(Spheére d’activité et étendue de I'impact)

Analyse du graphique

Il a été demandé d’indiquer comment les changements apportés par les fondations
territoriales dans différentes catégories étaient pergus. Les réponses obtenues ont été
classées et codée de la facon suivante : « changements remarquablement positifs » (4), »
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changements positifs » (3), « changements Iégerement positifs » (2), « pas de
changements « (1) et « changements négatifs » (0).

Le graphique fait apparaitre la moyenne des scores. Tous sont entre 2 (changements
Iégérement positifs) et 3 (changements positifs). Les modalités extrémes n’ont été que tres
rarement utilisées. Il n’a jamais été fait mention d’effet négatif. La modalité « changements
remarquablement positifs » a elle aussi été peu utilisée et quand elle I'a été cela concernait
la catégorie « plus d'implication des citoyens » (16,7%) et « renforcement des liens dans la
communauté » (13,9%).

Ces éléments de nature plus qualitative sont souvent pergus comme des données de
second ordre dans un monde ou les problémes quantifiables de « croissance » et de

« revenu » dominent. Cependant, on reconnait de plus en plus que les niveaux de confiance
sont des parameétres critiques du succés d’'une communauté. Peu de bailleurs de fonds
s’intéressent a ces données qualitatives, ce sont donc des résultats importants a mettre en
avant.

Exemples

Les fondations territoriales se sont impliquées dans un spectre d’activités trés large, tels que
I’éducation, le travail des jeunes, les services a I'enfance, le développement urbain, les
droits des migrants, I'aide d’urgence et d’autres domaines encore trop nombreux pour étre
classifiés ici. Certaines se sont engagées sur des questions difficiles comme le crime
organisé et la promotion de la paix dans le monde.

Cela rend difficile 'évaluation de I'impact des fondations territoriales puisque leur action est
spécifique au contexte dans lequel elles ceuvrent. Cependant, des thémes communs
émergent.

Le théme central, comme le suggére le graphique, est 'implication de la communauté. Par
exemple, plusieurs fondations gérent des « Youth Banks » (Banque pour les jeunes),
occasions pour les jeunes de prendre des responsabilités vis-a-vis de leur communauté Le
Fond de la banque des jeunes Cluj (Cluj Youth Bank Fund) leve des fonds grace a des
événements spéciaux et a la vente de cartes de Noél. Les ressources sont ensuite
affectées a des projets de parrainage locaux et nationaux. En 2009, le Fond a soutenu 17
initiatives menées par des jeunes dans le domaine des arts, de la culture et du soutien aux
personnes défavorisées.

Un deuxiéme axe est celui du développement du partenariat, qui rapproche différentes
parties prenantes de la communauté qui ont peu I'’habitude de collaborer. Par exemple, la
Fondation Territoriale d’Odorheiu Secuiesc (Odorheiu Secuiesc Community Foundation)
utilise des cartes de la communauté dans le réseau local de supermarchés et dans les
autres magasins locaux. Quand le consommateur fait ses courses, il bénéficie d’'une remise
de 1%, et 1% supplémentaires sont versés en soutien a une creche de village. Les
bénévoles de la fondation territoriale ont ainsi fait signer plus de 900 familles. Tout le monde
a a gagner d’un tel partenariat entre les citoyens, les magasins et les éducateurs de jeunes
enfants.

Un troisieme axe est celui du développement de « I'auto-organisation de la société ». En
aidant a gérer les conséquences d’une inondation catastrophique, la Fondation Territoriale
municipale de Morogoro a montré qu’elle traitait le probléme beaucoup plus rapidement que
les agences gouvernementales. Les citoyens locaux étaient fiers que leurs leaders puissent
se mobiliser si rapidement et si efficacement, et avec une compassion que seuls ceux qui
vivent les événements de I'intérieur peuvent éprouver. Exemple semblable, la Fondation
Territoriale de la vallée de Wasbash (Wabash Valley Community Foundation) a mis sur pied
une coalition pour mener les efforts de reconstruction aprés I'inondation catastrophe de
2008. La Fondation continue de participer activement a cet effort et siege au comité de
collecte de fonds et au comité exécultif.
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L’engagement et la participation dans la communauté

Les fondations territoriales voient 'engagement dans la communauté comme un aspect central
de leur travail.

Promotion du bénévolat

Participation aux débats
externes

Présence d'activistes aux
commissions

Direction des débats sur les
enjeux importants

Diffusion d'informations

CA reflet la communauté

210 220 230 2.40 250 260 270 280
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de quartiers, des audiences publiques, des hotlines, des analyses de contenu des médias
locaux, I'écoute, des questionnaires par internet, et un livre de doléances et de propositions.
Instituto Comunitario Grande Florianopolis (ICom) au Brésil a organisé une rencontre avec
plus de 75 ONG locales pour élaborer une proposition collective en vue d’améliorer les
relations entre les autorités locales et les ONG. La proposition a été discutée avec chacun
des candidats a la mairie.

La Fondation Territoriale de Bartholomew (The Community Foundation of Bartholomew
County) a joué un réle important dans une initiative de revitalisation du centre-ville visant a
la reconstruction des ‘Commons’ (un parc urbain clos, qui sert aussi lieu de rassemblement).
Un comité ‘Sauver les Commons’ a été formé, des T-shirts en soutien aux Commons
commandeés, et des tracts distribués. Les bénévoles ont organisé des pétitions. Le Comité a
da faire face a une ‘procédure de remontrance’ et a collecté suffisamment de signatures
d’électeurs et de contribuables, ce qui a permis de sauver les Commons. Certaines
fondations territoriales ont été sujettes a des contraintes qui ont rendu difficile leur
engagement dans la communauté. L'une d’elle explique :

« Nous n’ceuvrons pas dans une démocratie occidentale et toute activité considérée comme
politique est absolument proscrite. Nous avons entrepris un programme de recherche
complet des besoins et des aspirations de la communauté qui trace les grandes lignes de
nos priorités de subventions. C’est le moyen le plus efficace et le plus sGr de montrer aux
gens que nous avons écouté et compris. »

Les subventions de faible montant

Les petites subventions constituent une part importante de la stratégie d’engagement dans la
communauté.

Le role des petites subventions

Il ne nous a pas été possible d’obtenir des informations fiables sur I'importance des
subventions allouées par les fondations territoriales dans notre recherche. Cependant, nous
savons que presque toutes les fondations territoriales allouent des subventions de faible
montant. Une minorité alloue des subventions de montant important, mais ce sont les petites
subventions qui constituent le fonds de commerce du secteur.
Il a été demandé de préciser les raisons pour lesquelles les petites subventions étaient
utiles. Les réponses suggeérent qu’il y a trois raisons principales a cela :

e Les petites sommes ont souvent une grande portée et un impact fort ;

e Les petites sommes favorisent I'auto-organisation et changent les comportements ;

e Les petites sommes peuvent soutenir des groupements de la société civile trop

restreints pour prétendre a un financement plus important.

Les petites sommes ont une grande portée
Comme le dit Monica Patten, la Directrice Générale de Fondations Territoriales du Canada
(Community Foundations of Canada — CFC) : « Beaucoup de fondations territoriales sont
petites et existent dans des petites communautés ou de petites sommes fontun long
chemin. Souvent une petite subvention est tout ce dont il est besoin pour éveiller la
conscience a un probléme ou mobiliser I'action. Les petites subventions peuvent constituer
un levier important pour ceux qui pensent pouvoir servir une cause ou qui sont invités a
donner.
Pour illustrer cela, la Fondation Territoriale municipale d’Arusha (Arusha Municipal
Community Foundation) a alloué des subventions a 168 éléves d’école primaire pour couvrir
les frais d’inscription, les uniformes, les bureaux, les livres, ainsi que la nourriture pour les
orphelins et les enfants issus de familles démunies. Donner une chance d’accéder a
linstruction a 168 enfants a cotté $7500, soit $45 par enfant.
L’utilisation astucieuse de ressources rares est parfois une autre issue. L’année derniéere,
une subvention particulierement fructueuse de I’Association Dalia a été celle allouée au
Comité des fermiers de Saffa (Saffa Farmers' Committee), un groupement non répertorié. lls
ont décidé d’acheter du matériel agricole et de le louer a des fermiers a moindre codt. Les
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4 500 personnes de cette communauté agricole ont ainsi eu accés a des outils qu’ils ne
pouvaient sinon s’offrir. Ce service a grandement accru la réputation du Comité des fermiers
dans la communauté locale. La participation a son programmé éducatif s’en est trouvée
augmentée.

Les subventions allouées a des objectifs spécifiques modestes peuvent avoir un impact
social plus important. Par exemple, Areumdaun Jaedan (la Belle Fondation) en Corée a
fourni aux migrants et aux travailleurs migrants des livres écrits dans leur langue maternelle.
Nommeée « Espoir Solidaire par la Campagne des Livres » (‘Solidarity of Hope by Books
Campaign'), la Fondation soutient les droits des migrants et préserve leur culture, mais
ceuvre aussi a la compréhension de leur culture dans la communauté. De méme, une
subvention de la Fondation Territoriale de Manakau en Aotearoa/Nouvelle-Zélande a
apporté son aide a un orchestre, mais son objectif plus large était de soutenir une initiative
de la communauté des migrants pour développer la solidarité et I'intégration dans la
communauté d’accueil par le biais de I'intérét commun porté a la musique. De méme, la
Fondation de Jérusalem a subventionné un jardin communautaire qui a permi d’éveiller avec
succes la conscience des enjeux environnementaux au sein de populations trés différentes.
Le fait de proposer un lieu pour les événements culturels locaux a eu pour effet de
rassembler des voisins de type différent.

Le livre « Petites Sommes ; Gros Impact » (‘Small Money; Big Impact'), publié par les
Fondations pour la Paix (Foundations for Peace, un groupement de bailleurs de fonds
autochtones qui ceuvre a la construction de la paix dans les pays souffrant de conflits
violents) relate de nombreuses histoires de la sorte qui ont eu lieu partout dans le monde.
L’auto-organisation

Les petites subventions sont percues comme un moyen d’encourager les gens a aller de
I'avant et a prendre des responsabilités locales.

Cette perspective se retrouve partout mais est particulierement prégnante dans I'ex bloc de
I'Est ou des décennies de planification par le haut ont eu un effet délétére sur le sens que
les citoyens ont des responsabilités communautaires.

Un exemple particulierement révélateur est celui de la Slovaquie, ou les fondations
territoriales sont devenues une force importante du pays. L’Association des Fondations
Territoriales Slovaques (The Association of Slovak Community Foundations) rapporte que : *
les petites subventions se sont révélées étre un outil idéal pour lancer les gens sur la voie
de 'engagement. En Slovaquie, il est de tradition de se reposer sur le gouvernement et sur
les « personnes compétentes », puisque, du temps du socialisme, chaque pan de la vie
publique était géré au niveau du gouvernement national, qui s’'occupait de tout. On avait 6té
aux individus la possibilité d’exprimer leurs opinions et leur part dans les processus
décisionnels était minimale. Les petites subventions ont servi, pour beaucoup, d’outil
éducatif dans I'apprentissage du développement de projet, la gestion de fonds,
I'achevement des taches et la diffusion de résultats visibles et mesurables au niveau de la
communauté, dans la mesure ou la plupart des projets subventionnés par les fondations
territoriales sont menés a un niveau trés local. Beaucoup de ces activistes dirigent
désormais des organisations importantes ou des projets de développement fortement
subventionnés. Néanmoins, il existe encore dans toutes les circonscriptions des personnes
de tout age qui veulent apporter leur aide a leur communauté en usant de petits moyens et
de petites subventions.

Small is beautiful

Les petites subventions ont en outre pour caractéristique de permettre aux groupements de
la société civile trop restreints pour absorber de larges sommes d’étre subventionnés. Ces
groupements étaient inconnus des gouvernements ou des agences de développement, qui
auraient trouvé contre-productif de supporter les colts de transactions de faibles montants
de subventions.

Ce résultat se retrouve partout dans le monde. Par exemple, la Roumanie rapporte ceci :

« Les grandes ONG de notre pays ont la possibilité de lever des fonds et de demander des
subventions importantes aux entreprises et aux bailleurs de fonds institutionnels. Les
initiatives modestes n’en ont ni les connaissances ni la logistique. Dans le contexte roumain,
les fondations territoriales sont le seul moyen pour ce type d’initiatives d’obtenir des
soutiens. Les fondations territoriales forment ainsi pour des particuliers non encore engagés
un espace possible d’'implication et de participation a des groupes d'’initiative informels, en
tant que bénévoles ou donateurs pour des causes qui leur tiennent a coeur.

Big is good too
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Nous ne voudrions pas donner I'impression que les petites subventions soient le seul type
de subventions alloué par les fondations territoriales. Il y a des exemples de fondations
territoriales qui jouent un réle de premier plan dans des programmes de changement a
grande échelle, comme le développement du marché du travail ou la réforme de I'éducation.
Ce type d’activité est plus ou moins circonscrit a ’Amérique du Nord ou les fondations
territoriales ont tendance a étre plus importantes qu’ailleurs, mais des exemples existent
ailleurs. Au Royaume-Uni par exemple les fondations territoriales ont joué un réle important
dans le Fair Share Trust (Fonds pour un partage équitable). Ce programme a subventionné
les 77 zones les plus démunies du Royaume-Uni et a eu entre autres effets une plus grande
implication des citoyens dans la prise de décision concernant les subventions.

La Fondation Puerto Rico a joué un réle important dans les programmes d’ampleur
nationale, dans I’éducation, le développement économique et le logement. Entre autres
résultats au niveau économique, la fondation a créé 54 emplois et 65 micro-entreprises.
Pour ce qui est du logement, elle est a I'origine de 99 unités d’habitation achevées ou en
cours de construction.

Les stratégies de programmes

Les fondations territoriales ont développé diverses stratégies de programmes au rang
desquelles l'allocation de subventions.

Au-dela de l'argent

L’allocation de subventions, si elle est I'activité caractéristique des fondations territoriales,
elle est loin d’étre la seule.

En Allemagne par exemple, la majorité des fondations territoriales gérent leurs propres
programmes opérationnels au lieu de distribuer des fonds, méme si elles sont souvent
mixtes. La stratégie consiste a donner un bon exemple de la fagon dont les citoyens peuvent
prendre des responsabilités actives au sein de leurs communautés. On peut citer comme
exemples concrets le parrainage de projets a Hambourg et Berlin en direction des enfants
de migrants et I'aide bénévole a la lecture.

La Coalition des Organisations de développement social (The Coalition of Social
Development Organizations) dans le Cotabato du Sud donne la priorité a I'environnement.
On compte au nombre des programmes la réhabilitation environnementale et la protection
du Paysage protégé du Mont Matutum (Mount Matutum Protected Landscape), le
développement des compétences et des capacités des fermiers des rizieres et des plaines
par le biais d’entreprises a base communautaire et la régénération environnementale de la
chaine des Roxas, et enfin la promotion de la protection de la biodiversité de la vallée
d’Allah.

Le programme belge « Un cceur pour le Limburg » ('Heart for Limburg') promeut la
compréhension de la solidarité et des besoins humains auprés d’éléves d’école primaire en
collaborant avec une maison d’édition pour la publication de trois histoires pour les jeunes
lecteurs. Les éléves peuvent jouer a un jeu en ligne de questions-réponses associé avec la
possibilité de gagner des prix sensationnels.

De tels programmes sont guidés par des priorités définies localement et prennent des
formes trés variées. Il existe cependant des tendances communes dont nous tragons les
lignes ci-dessous.

Soutien technique

Il est commun que les fondations territoriales offrent un soutien en complément de leurs
subventions.

Pour prendre quelques exemples, la Fondation Territoriale Municipale de Mororogoro
(Morogoro Municipal Community Foundation) propose une formation a la « bonne
gouvernance ». La Fondation Territoriale de Tyne, Wear et Northumberland (Community
Foundation serving Tyne and Wear and Northumberland) dirige un programme local d’action
environnementale qui combine soutien financier et éducation publique en direction des
groupes qui veulent ceuvrer en faveur du respect de I'environnement. La Fondation
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territoriale d’Euroregion Labe (Community Foundation of Euroregion Labe) a dirigé pendant
un an un programme systématique de renforcement des capacités. Les ateliers étaient
complétés de sessions individuelles pour aider les organisations a mettre au point des plans
de développement individuel. Huit représentants de petites ONG y ont participé. De méme,
plusieurs fondations territoriales du Connecticut ont des programmes de soutien non
lucratifs qui fournissent assistance technique et éducation dans tous les domaines, de la
gestion de budgets a la planification successorale.

Le développement des ressources

Certaines fondations territoriales se sont bien plus impliquées dans les stratégies de
développement des ressources pour leur communauté que dans I'allocation de subventions.
Par exemple en Roumanie, les fondations territoriales ont des dotations faibles, si bien que
I'essentiel de leur activité est orienté vers les moyens d’engager la communauté a solliciter,
utiliser et canaliser les ressources pour des causes considérées comme importantes. Les
fondations territoriales ont activement soutenu les ONG dans leur campagne en faveur du
don direct de 2% sur les salaires, en en assurant la promotion auprés du grand public, par le
biais des médias, de conférences de presse et de I'organisation d’événements locaux.
L’Association des fondations territoriales de Bulgarie (The Association of Community
Foundations in Bulgaria) rapporte un exemple intéressant de leadership en la matiére. Une
subvention de faible montant a permis la rénovation d’un terrain de jeu local. Aprés avoir vu
les résultats, des citoyens se sont portés volontaires et ont commenceé a rénover par leur
propre initiative les autres aires de jeu de la ville. Cela nous enseigne que des choses
peuvent se passer méme avec des moyens limités, que c’est une histoire de volonté.

La Fundacion Esquel travaille a des alliances stratégiques efficaces avec des entreprises
nationales du pays pour élargir ses projets et augmenter ses ressources. Par ailleurs,
certaines fondations territoriales travaillent avec les entreprises pour le développement de
programmes de bénévolat d’entreprise.

Réunir et diriger

Beaucoup de fondations territoriales jouent un réle de leader sur le territoire.

La Fondation Territoriale du Comté de Saint Joseph (The Community Foundation of St.
Joseph County) se considére comme un leader important du territoire, qui fait bien plus que
collecter et redistribuer des fonds. Elle identifie les enjeux et les préoccupations communs
sur le territoire, réunit des groupes de travail pour faciliter le dialogue sur certains sujets et
propose des solutions. L’'une d’elles est I'Initiative I'’Art Partout (Arts Everywhere Initiative,),
une initiative de 6 millions de dollars dédiée au développement de 'art et la culture.

The Fundacién Comunitaria Cozumel a dirigé une alliance pour 'amélioration de I'éducation
et de la santé des enfants. L’alliance réunit les autorités locales et nationales, la fondation,
plusieurs entreprises (locales et internationales) et plusieurs organisations de la société
civile.

La Fondation Territoriale d’Afrique du Sud (The South African Community Foundation) joue
un réle de médiateur dans les conflits politiques, travaillant en harmonie avec les autres
organisations dans la recherche de consensus sur les problémes de la communauté.
L’'information

De nombreuses fondations considérent que diffuser des informations aux acteurs du
territoire fait partie de leurs attributions. Les fondations « communautaires » du Canada ont
congu un outil qui a connu un grand succes, « Vital Signs » (Signes Vitaux). Il s’agit d’'un
check-up annuel qui mesure la qualité de la vie dans les territoires, identifie les tendances et
partage les opportunités d’action. Quelques vingt fondations territoriales utilisent cette
approche au Canada et celle-ci s’est étendue a beaucoup d’autres pays. Pour plus
d’information sur les signes vitaux, cliquez ici.

Pour prendre d’autres exemples, en Ukraine, les fondations territoriales ont entrepris une
analyse exhaustive des besoins sociaux qui recouvre le champ de la santé, des sans-abris,
de la pauvreté, du handicap et de bien d’autres enjeux encore. La Fondation Territoriale de
Fairfield (The Fairfield County Community Foundation) publie des rapports sur les
problemes sociaux. Pour plus d’information, cliquez ici.

Communication sur I'impact

Evaluer 'impact de leur action est difficile pour de nombreuses fondations, bien que la situation
évolue, de plus en plus de fondations commengant a le faire systématiquement. Certaines
pratiques sont intéressantes a observer.
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Comment les fondations territoriales communiquent-elles sur leur impact ?

Les fondations trouvent souvent « difficile » ou « tres difficile » la question de la
communication sur I'impact, et beaucoup qualifient ce point de « faiblesse». Elles manquent
souvent de personnel compétent ou de systémes permettant de mener des évaluations,
méme si certaines les ont externalisées pour certains de leurs projets.

La plupart des fondations territoriales adoptent les méthodes standards d’évaluation des
subventions en demandant a leurs bénéficiaires des rapports et des audits financiers. Les
fondations publient habituellement des rapports annuels et, les plus récentes mises a part,
ont des sites web grace auxquels elles communiquent avec le grand public.

La situation évolue, de nombreuses fondations affirmant qu’elles commencent a concevoir
des plans d’évaluation.

Le développement de bonnes pratiques

A I'encontre de la tendance majeure, certaines fondations ont commencé a développer des
systemes d’évaluation. Dans le cadre de ses travaux, la Belle Fondation (the Beautiful
Foundation) a développé en 2008 le « Systeme d’évaluation standard des réalisations »
('Standard Evaluation Achievement System) et I'a mis en ceuvre en 2009. Cet outil évalue
les résultats des projets.

La Fondation Territoriale de la Flandre-Occidentale (West-Flanders Community Foundation)
utilise la « Roue de I'équilibre » ('The Balance Wheel'), un outil d’évaluation mis au point par
le Réseau transatlantique des fondations territoriales (Transatlantic Community Foundation
Network). L’évaluation est menée en interne tous les ans et en externe tous les deux ans.
Ces évaluations sont prises en compte lors de la planification. Les résultats sont
communiqués a tous les partenaires, les bénéficiaires et les autres parties prenantes dans
un rapport annuel.

La Fondation Territoriale pour le Grand Manchester (Community Foundation for Greater
Manchester) a congu un modele souple de présentation des résultats qui peut-étre utilisé
pour tous les donateurs et tous les programmes. Celui-ci inclut des études de cas, des
informations financiéres et des graphiques qui permettent a la fondation de publier des
rapports d’'impact éloquents. La méme fondation gére également un dispositif de normes de
qualité pour les groupes qu’elle finance.

Certaines fondations territoriales de Russie ont lancé en 2009 un programme de recherche
et d’évaluation des besoins de la communauté et d’évaluation de leurs activités. Jusque-la
les fondations admettaient qu’elles ne mesuraient ni I'impact de leur action sur la
communauté ni les capacités locales qu’elles permettaient de développer. Les subventions
allaient, disait-on, toujours aux mémes organisations et peu était fait pour traiter le probleme
a la racine. On considérait aussi qu’elles se centraient trop sur I'offre de services aux
entreprises et ne faisaient pas assez I'effort de donner de I'élan a leurs communautés. Sept
fondations ont eu I'opportunité non seulement d’évaluer leurs programmes et leurs activités
mais aussi de mettre au point un cadre d’évaluation.

Aventures locales

La Belle Fondation (the Beautiful Fondation)

La Belle Fondation en Corée est orientée vers “la joie du don”.
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Tandis que la plupart des organisations caritatives mettent en avant la fagon dont la
générosité des riches peut profiter aux populations dans le besoin, la Belle Fondation
laisse entendre que I'on peut éprouver la joie de donner a travers de petites choses.

La Fondation offre de nombreuses possibilités de don: le don de 1% de ses revenus, le
don de cadeaux de mariage, de naissance, de fan club ainsi que des fonds fléchés. La
Fondation cultive la culture du don a travers des conférences et des publications. Par
exemple « Donner a la Corée. Symposium international du don » (‘Giving Korea: The
International Symposium of Giving'), « la conférence (sur la collecte de fonds) des
organisations a but non lucrative” ('NPO (fundraising) Conference'), « L'Education
Philanthropique » (‘Philanthropic Education)’ et le « Prix du service public » ('Public
Service Awards'). Ces activités distinguent la Fondation des autres organisations
caritatives et attirent les jeunes donateurs.

Les Fondations Communautaires du Canada

En 2008, les Fondations Communautaires du Canada ont lancé « I'Initiative pour le
bassin versant du Lac Winnipeg » (the Lake Winnipeg Watershed Initiative). Cet effort
de collaboration entre les fondations territoriales et les autres bailleurs de fonds de la
région a pour ambition de déterminer dans quelle mesure 'action philanthropique peut
aider a gérer la crise liée a cette immense masse d’eau dont tant de communautés
dépendent.

Le lac et son bassin versant sont extrémement fragilisés par I'excés de déchets
générés par l'urbanisation, I'agriculture et le développement économique. L'objectif de
linitiative est de développer un cadre que les fondations puissent utiliser afin que la
conjugaison de leurs actions ait un effet significatif sur la qualité de I'eau partout dans
la région.

A ce jour, 13 fondations territoriales (« communautaires ») se sont associées pour
allouer des ressources a cette entreprise (qui géographiquement s’étend des
Rocheuses au Winnipeg).

Entre autres réalisations, il y a le financement collaboratif des fondations territoriales et
des fondations privées, le soutien au Consortium de Recherche sur le lac Winnipeg
(Lake Winnipeg Research Consortium) et de nombreuses réunions entre fondations

84




pour soutenir la sensibilisation du grand public aux défis environnementaux connexes
et a leurs possibilités de traitement.

Ces fondations territoriales ont fait preuve d’'une immense force de leadership dans la
mise en commun de ressources pour ce projet. Cette initiative a par ailleurs posé un
modéle, puisque c’est la premiére fois que les fondations communautaires du Canada
s’associent pour offrir dans un effort commun des ressources d’'une ampleur aussi
importante.

Il convient de retenir de cet exemple qu’il est bon :

1. D’adapter le temps de I'engagement. Tandis que beaucoup de fondations
territoriales dans les prairies canadiennes soutiennent le projet, il est précieux
que toutes les fondations participantes soit flexibles dans I'ajustement de la
durée pendant laquelle elles peuvent s’engager.

2. De répondre de fagon appropriée en des temps d’incertitude économique. Le
monde de la finance a subi un revers fracassant, ce qui a fait perdre de sa
valeur au capital de nombreuses fondations. Cela s’est traduit par des
allocations revues a la baisse et par 'impossibilité de prise en charge des
initiatives nouvelles. Cela a certainement eu des répercussions sur des projets
comme celui de I'Initiative pour le bassin versant du lac Winnipeg, qui a da
s’adapter aux besoins changeants de la communauté et revoir I'ordre de priorité
de ses objectifs de réalisations.

3. De rester sensible aux besoins de 'ensemble de la communauté. La
collaboration sur un projet qui implique plusieurs communautés locales exige
que les fondations considérent les besoins de toutes les parties prenantes dans
chaque zone géographique. En I'occurrence, I'importance de pratiques
agricoles efficaces a été prise en compte avec sensibilité et compréhension, ce
qui était important pour le secteur privé, les agences gouvernementales et les
membres individuels de la communauté.

Cluji Community Foundation

‘ -
Tt
Inoata pentru Cluj - 11 julie :

La fondation territoriale Cluj en Roumanie organise des « Swimathons ».

Les Swimathons montrent que la collecte de fonds et le soutien aux projets de la
communauté peuvent a la fois étre ludiques et utiles. Il est possible de contribuer a
I'intérét général tout en s’Tamusant (en nageant en I'occurrence).

Le premier Swimathon en 2009 a réuni cinq entreprises et huit nageurs qui ont eu le
soutien de 77 donateurs individuels pour une somme collectée de $10 000. L’argent a
été utilisé pour aider trois écoles pour enfants et jeunes souffrant de déficience visuelle
et auditive et de troubles de l'attention.

Le deuxiéme Swimathon en 2010 était beaucoup plus important, avec 38 nageurs et
400 donateurs, pour une somme collectée de 20 000$. L’événement a permis a des
représentants des ONG, des institutions éducatives, des artistes, des groupes
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informels des médias et des entreprises de rassembler des ressources pour des
causes qui leur tenaient a coeur, et, a cette occasion, de les rendre visibles aux yeux
du public.

Fondation territoriale d’Euroregion Labe

La Fondation territoriale d’Euroregion Labe en Tchéquie a initié un systéme de fonds
semi-permanent en 2003 pour créer de meilleures opportunités pour les entreprises
donatrices et les donateurs privés et pour sensibiliser le grand public a la
compréhension du don régulier en République Tchéque.

Le capital du fonds semi-consomptible est fractionné en deux parties : la fraction
temporaire et la fraction pérenne. La fraction consomptible du capital est constituée de
90% maximum de chaque don fait et la Fondation I'utilise pour allouer des subventions
aux projets sélectionnés sur décision du comité des subventions. La fraction pérenne
du capital est constituée par au moins 10% de chaque don fait a la Fondation, qui
s’engage a en augmenter la valeur réguliérement jusqu’a ce qu’un rendement annuel
pérenne soit garanti. 100% du rendement annuel de la fraction pérenne est réaffectée
chaque année a la fraction temporaire de la dotation.

La Fondation territoriale d’Euroregion Labe gére actuellement 24 fonds dédiés a base
semi-pérenne. Cette approche est devenue populaire non seulement au niveau local,
mais a aussi été adaptée et adoptée par d’autres fondations territoriales de la
République Tchéque et méme dans d’autres pays (par exemple en Bulgarie et en
Slovaquie).

Fondation territoriale de Leipzig
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La Fondation Territoriale 'Stiftung Burger fur Leipzig' en Saxe en Allemagne a gagné en
2009 le prix du Foérderpreis Aktive Blirgerschaft.

Grace a son fonds de dotation pour I'éducation «la musique développe I'esprit »
('"Musik macht schlau'), la fondation permet a des enfants et a des jeunes gens de
familles modestes d’avoir accés a I'éducation musicale et soutient les enfants
intéressés et talentueux dans la durée.

La fondation veut aussi convaincre les politiques du gouvernement fédéral de
'importance de I'éducation musicale a travers sa campagne « la musique développe
I'esprit ». La campagne a attiré de nombreux soutiens. Les musiciens du groupe
populaire ‘Tokio Hotel’ sont a I'origine de la dotation initiale du fonds. Citizen’s Picknick
et Citizen’s lottery participent aussi au fonds.

Le fonds de dotation territorial pour I'éducation se démarque nettement en assumant la
gestion des subventions dans un secteur important.

Manakau Community Foundation

La vie en Nouvelle-Zélande, un pays nouveau avec des structures culturelles et
sociales différentes, peut étre difficile pour les nouveaux immigrants. La peur et
I'incertitude sont des problémes courants et peuvent mener les individus a se sentir
socialement isolés et a vivre leur vie quotidienne avec un sentiment de frustration.

« Smoothstream » (un cours tranquille), une initiative de la communauté des migrants
a Manukau, a été créée en 2005 pour créer du lien entre les réfugiés et la communauté
d’accueil avec pour centre d’intérét commun la musique. Les vertus curatives de la
création musicale dans un environnement communautaire a un effet si profond sur les
participants que les organisateurs ont décidé de partager leur musique dans toute la
région.

Une subvention de 6000$ de la Fondation Territoriale de Manukau a aidé I'orchestre
dans de nombreuses activités, dont des représentations dans la salle du Conseil de
Papeete, a Totara Park, Wesley Park, SGI Cultural Centre, la journée pour la
sensibilisation a la sécurité de la communauté a Manukau Square, et la soirée de Noél
du centre botanique de la ville.
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Ce groupe de 20 musiciens d’origine ethnique variée compte moins pour les valeurs
esthétiques et artistiques qu’il porte que pour les réseaux sociaux informels d’aide a
I'intégration des migrants qu’il permet de créer.

Smoothstream offre aussi conseil et tutorat sur des questions telles que I'immigration,
la scolarisation, les transports, I'information sanitaire, les structures juridiques et la
sécurité.

Selon les propos du fondateur, Ronald Ma : « La musique est un langage universel qui
a le pouvoir de rassembler des gens différents. Nous avons créé un terrain commun
pour que les nouveaux migrants puissent s’épanouir et prospérer dans la
communauté ».

Fondation territoriale d’Anat Kah/Riviera Maya
q

La Fondation Territoriale d’Anat Kah/Riviera Maya dans I'Etat du Quintana Roo au
Mexique soutient de nombreuses activités. Elle a alloué 11 000$ a quatre groupements
locaux qui, depuis des années,sont au service de la communauté de facons diverses,
cherchant ainsi a diversifier son action.

Une subvention a été allouée a Transformar Educando A.C., le centre éducatif
communautaire du Pobalado, pour I'achat de trois nouvelles machines a coudre
industrielles pour leurs ateliers de couture. Le programme de Transforamar Educando
enseigne non seulement aux femmes I'art de la couture mais leur propose aussi une
formation en marketing et gestion, ainsi que des programmes de psychologie et de
développement personnel et des ateliers pour que les résidents de Puerto Aventuras
gagnent en confiance et en autonomie.

Une subvention a été allouée aux Amis de Puerto Aventuras (Friends of Puerto
Aventuras (F.O.P.A.) pour soutenir leur programme d’enseignement informatique, qui
forme les adultes de la communauté aux compétences informatiques de base
permettant un acceés plus facile a des emplois mieux rémunérés. La subvention est
aussi une aide pour certains de leurs colts opérationnels, dont la location et I'entretien
des salles de classe dans le centre éducatif communautaire.

Une subvention a été allouée aux Educateurs de Puerto Aventuras et Akumal (Puerto
Aventuras and Akumal Educators (P.A.A.E) pour financer leur programme
d’enseignement de I'anglais, qui profite a 50 enfants de la communauté, ainsi que
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certains de leurs colts opérationnels, comme par exemple la location et I'entretien des
salles de classe du centre éducatif

Une subvention a été allouée a Patas, la société protectrice des animaux, pour I'achat
de médications et de matériel pour leur clinique a Poblado qui est au service des amis
a fourrures de la communauté depuis des années.

Les fondations territoriales russes

Les fondations territoriales russes s’essaient a I'évaluation. CAF Russia a lancé la
tendance en 2007 avec I'introduction du Programme d’auto-évaluation des subventions
(Self-Assessment Grants Program). Ce programme a permis a sept fondations de
développer un cadre d’évaluation pour leur travail. En 2009, les fondations territoriales
de Rubtsovsk, Tomsk, Yakutsk, Penza, Ulan-Ude, et Astrakhan y participaient.

Le programme a été congu pour répondre au probleme du manque de communication
des fondations territoriales sur leur impact. Il était dit que les subventions étaient
souvent allouées aux mémes organisations et qu'il y avait peu d’efforts pour traiter les
problémes a la racine. On considérait aussi que les fondations territoriales russes se
centraient trop sur ‘offre de services aux entreprises et ne faisait pas assez I'effort de
donner de I'élan a leurs communautés. Lors de ce programme, CAF Russia a d’abord
travaillé avec les fondations territoriales parvenues a un certain degré de maturité pour
identifier les subventions et les activités qui aidaient a de vrais changements dans la
communauté. Une fois un cadre élaboré, il sera partagé avec les autres fondations
territoriales de Russie.

Si la stratégie porte ses fruits, elle aidera les fondations territoriales de Russie a
structurer et a cibler leurs programmes de fagon plus efficace et a jouer un réle encore
plus important dans le changement social.

Association des fondations territoriales slovaques
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Les fondations territoriales slovaques sont désormais au carrefour des connexions
nationales et internationales.

Au niveau national, I'Association des fondations territoriales slovaques représente
presque toutes les fondations territoriales du pays. L'Association est membre du Forum
des donateurs slovaques (the Slovak Donors Forum) et est représenté au Bureau
Exécutif.

Au niveau international, deux fondations territoriales slovaques ont été membres du
Réseau transatlantique de Fondations Territoriales (Transatlantic Community
Foundation Network (TCFN)). Les fondations ont accueilli des voyages d’études de
fondations territoriales émergentes de différentes parties du monde. Les leaders des
fondations ont fourni des conseils aux fondations territoriales les plus récentes comme
celles de Roumanie et de Bosnie.

Certaines fondations territoriales slovaques ont développé des relations a long terme
avec leurs homologues étrangers. La fondation territoriale Nitra, par exemple, a
collaboré de nombreuses années avec la Fondation Territoriale du Winnipeg au
Canada. L'association est maintenant engagée dans le travail préparatoire du Réseau
Européen des Fondations Territoriales (European Community Foundation Network).
Celui-ci a pour ambition d’étre un réseau inclusif économiquement efficace des
fondations territoriales européennes, réunissant les nouvelles comme les anciennes,
en produisant des sources d’aide et d’inspiration mutuelles.

Fondation Territoriale de Tuzla

Une subvention de la Fondation Territoriale de Tuzla en Roumanie a permis a de
jeunes bénévoles de construire un parc de jeux pour 500 enfants du quartier.

90




Un groupement environnementaliste nommé Eco-Sport se bat pour nettoyer Sicki Brod,
une banlieue de Tuzla. Le quartier est proche d’'une gigantesque centrale a charbon et
la pollution de poussiére de charbon y est élevée.

Eco-sport est un groupement relativement récent qui regroupe déja60 citoyens
locaux.L’objectif ultime de I'association est de faire évoluer la centrale afin qu’elle
devienne une société responsable de fagon a ce qu’elle investisse dans le renouveau
et 'assainissement de cette communauté en danger.

Jusque-la, ils n’y sont pas parvenus, mais ils continuent néanmoins a se battre pour
I'amélioration des conditions de vie dans le quartier. L’'association a postulé avec
succes pour I'obtention d’'une aide auprés de la fondation territoriale de Tuzla pour la
construction d’une petite aire de jeux pour enfants. lls ont aménagé I'aire en jardin,
fabriqué des balangoires et des tourniquets, et installé des bancs. Trente jeunes
bénévoles ont construit le parc et 500 enfants vont en profiter. La subvention a permis
de payer le matériel.

Réseau des fondations territoriales du Royaume-Uni

Community
Foundation
Network

Au Royaume-Uni, un gouvernement de coalition conservateur/libéral démocrate a été
élu en Mai 2010. Il s’est attelé a un programme radical de réduction des dépenses
publiques pour réduire le déficit budgétaire du Royaume-Uni.

Les conséquences pour les organisations caritatives en seront probablement
sérieuses. Non seulement recevront-elles moins du gouvernement mais, en raison de
la récession, elles se trouvent aussi confrontées a une plus grande demande de
services. Il est aussi attendu des organisations caritatives qu’elles fassent plus pour
compenser la diminution des services publics.

L'effet sur les donateurs (a la fois les particuliers et les entreprises) est inégal. Certains
ont continué a donner, parfois en augmentant méme leurs dons pour répondre a
'augmentation des besoins ; d’autres ont réduit provisoirement leurs dons.

De nombreux programmes de subvention financés par le gouvernement arrivent a
terme en 2011. On ne sait pas par quoi elles seront remplacées-si toutefois elles le
sont. D’un autre co6té, l'insistance des fondations territoriales sur I'action locale semble
trouver un écho auprés du nouveau gouvernement, bien qu’il soit trop tét pour faire des
pronostics sur ce que cela pourrait donner.
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Fondation territoriale du Zimbabwe occidental

La Fondation Territoriale pour la région occidentale du Zimbabwe (The Community
Foundation for the Western Region of Zimbabwe), basée a Bulawayo, a soutenu les
initiatives de cinq organisations communautaires dans le Matabeleland Nord, le
Matabebeland Sud et dans les Midlands qui mettaient en ceuvre le programme
d’aide locale aux orphelins (Home Based Orphan Care programme).

Ce programme vise a renforcer la capacité des communautés a prendre soin des
orphelins et des enfants vulnérables (Orphan and Vulnerable Children (OVCs)) en
les maintenant dans leur milieu, par la défense du modéle de la famille élargie et le
systéme d’aide traditionnel. Les subventions allouées par la Fondation ont été
utilisées pour renforcer les projets générateurs de revenus et pour aménager des
potagers. Les fruits des projets générateurs de revenus comme les jardins
maraichers vont aux OVC et le surplus est vendu.

Les revenus générés par les autres projets, comme des stands et des projets de
fabrication de bougies, sont utilisés pour les besoins de premiére nécessité des
OCV. La Fondation en fournit les fonds tandis que les communautés y participent
en apportant leurs bras et le matériel localement disponible. Avec son programme
local de soutien aux orphelins, la Fondation a déja aidé plus de 11 000 OCV.

Fondation territoriale de Zawiya

Avec I'aide d’'une subvention de planification de 6000$ de la fondation territoriale de
Zawiya, quinze femmes originaires de cinq villages des environs de Nablus en
Cisjordanie ont décidé de construire un parc.
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Les femmes ont passé commande de plans de conception aux étudiants locaux et,
grace a l'aide d’une entreprise locale, cela leur en a colté 500$ au lieu des 3000%
habituels. Les femmes ont persuadé le gouvernement de céder 9000m? de terrain
d’'une valeur de plusieurs milliers de dollars. Les sociétés d’eau et d’électricité ont offert
de relier le parc au réseau gratuitement. Aramex, I'entreprise de logistique
internationale, a proposé de monter une aire de jeu et d'aménager une bibliothéque.
L'entreprise a depuis recruté un autre donateur pour la création d’un terrain de basket-
ball.

A la suite de ce succes, la Fondation Territoriale prépare un appel a la diaspora des
cinq villages leur demandant de soutenir le projet.

Cela illustre bien le réle de catalyseur que peuvent jouer les fondations territoriales.
Une subvention modeste mais source d’inspiration a débouché sur un projet
d’envergure et d'importance.
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Annexe 11 : Présentation de la fondation de Lille

(il LA FONDATION
=N de LILLE

Lille - Décembre 2012
Reconnue d'Utilité Publique

LA FONDATION DE LILLE
- PRESENTATION -

I. HISTORIQUE
« Porter haut I'image de Lille et de la région en France et dans le monde »

Fin des années 1980 : volonté de Pierre MAURQY, Maire de Lille et Ancien Premier
Ministre, de créer une fondation reconnue d’utilité publique pour :

- doter Lille d’'un organisme de solidarité répondant a la générosité de ses
habitants ;

- collecter des financements permettant de répondre a la détresse des
populations et faire face aux situations d’urgence ;

- participer au développement culturel de Lille et oeuvrer a la protection et a
la valorisation de son patrimoine ;

- constituer un espace de collaboration entre le monde économique, associatif
et les pouvoirs publics pour la réalisation d’actions d’intérét général.

POUR CELA : création d'une association de préfiguration : 'Association Pour la
Fondation de Lille

Ses objectifs :

- rassembler des personnalités lilloises autour de ce projet ;

- rassembler le capital financier suffisant pour la création d’une fondation
reconnue d’utilité publique exigé par le Conseil d’Etat (un million d’euros) ;

- faire la preuve de sa capacité a réaliser des actions d’intérét général.

-

La Fondation de Lille - 1
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CREATION DE LA FONDATION DE LILLE, reconnue d’utilité publique, le 08 aoiit
1997 par décret du Premier Ministre aprés avis du Conseil d’Etat apres constitution
d’une dotation alimentée par des fonds privés (7 banques a vocation régionale et
des legs).

Pour information :

Contexte des Fondations en France a la fin des années 1980 : la définition juridique
de la fondation est donnée pour la premiére fois par la loi n°87-571 sur le mécénat
du 23 juillet 1987. Les fondations reconnues d’utilité publiques étaient peu
nombreuses et leur création relevait bien souvent d’initiatives isolées.

Il. LA FONDATION DE LILLE , PREMIERE FONDATION TERRITORIALE EN FRANCE

La Fondation de Lille est une fondation territoriale créée sur le modele des

« Community Foundations » (FC). Les FC sont nées en Amérique du Nord au début
du XXe siecle et sont aujourd’hui présentes dans de nombreux pays d’Europe, d'Asie
et d’Afrique. Ces fondations connaissent en Europe un développement spectaculaire
depuis les années 2000 (103 FC en 2000 / 631 en 2010).

Les CARACTERISQUES de la Fondation de Lille :

- RECONNUE D’UTILITE PUBLIQUE (habilitées a recevoir des dons
défiscalisables) ;

- habilitée a gérer des fonds pour compte de tiers : FONDATION ABRITANTE

- créées pour un TERRITOIRE bien défini et non pour une seule cause ;

- MULTI-CAUSES intervenant dans I'ensemble des domaines de I'intérét
général ;

- TRAIT D’UNION entre les donateurs, les mécénes, les collectivités locales et
les acteurs de terrain ;

- un OUTIL au service des donateurs (privés ou gublics) pour mener des
actions d’intérét général pour le mieux étre des habitants d’un territoire.

La Fondation de Lille - 2
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lll. LE FONCTIONNEMENT DE LA FONDATION DE LILLE

Sa gouvernance
régit par des statuts types émanant du Conseil d’Etat

1/ Un Conseil d’Administration souverain comprenant un Commissaire du
Gouvernement (représentant I’Etat et garant de I'intérét général) et 4 colléges :

- des fondateurs (4 membres désignés a vie) ;

- des personnalités (5 membres élus par les autres colléges) ;

- des partenaires (4 personnes morales élues par les autres colléges) ;
- des salariés (1 membre désigné par le personnel) ;

Un représentant du Maire de Lille est Invité Permanent (voix consultative).

Le Conseil d’Administration délibére sur les aspects essentiels de la vie (stratégie,
politique générale) et de la gestion (budgets et comptes). Il élit en son sein un
président et un bureau qui assurent la gestion quotidienne

2/ Trois comités ad hoc :

Comité d’Ethique et d’Arbitrage : son rdle consiste & étudier les projets proposés
dans les domaines d’intervention de la Fondation et de donner un avis sur
I'affectation des fonds. Ses décisions sont présentées et validées par le Conseil
d’Administration. Il est composé de personnalités indépendantes.

Comité d’Orientation : son réle consiste a faire des propositions d’action au Conseil
d’Administration et d’en trouver les financements. Il est composé des représentants
des banques a l'origine du capital, d’entreprises et de personnalités.

Comité des Amis : son rdle consiste & proposer des actions de promotion de la
Fondation de Lille. Il regroupe les Ambassadeurs de la Fondation de Lille.

Une structure de gestion légére

Deux salariés : un cadre et une secrétaire

La Fondation de Lille - 3
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Financement du fonctionnement de la Fondation de Lille
Un modele unique en France

3 sources de revenus :

- la rémunération du capital ;
- les prestations de services ;
- les subventions des collectivités.

les subventions des collectivités locales (Ville de Lille, LMCU, Conseil Régional Nord-
Pas-de-Calais, Conseil Général du Nord) couvrent en priorité (environ 60 % des
produits couvrent 60 % des charges) les charges de fonctionnement de la Fondation.
Les actions «pérennes» de la Fondation de Lille (sociales et culturelles) sont donc
financées par des dons privés. Les actions «exceptionnelles», tournées en général
vers les projets internationaux sont cofinancées par les dons privés (via des collectes)
et des subventions publiques :

- la rémunération des placements issue de capital {moins d’un million d’euros),
ne permet pas le financement du fonctionnement de la structure ;

- décision du Conseil d’Administration de ne prélever qu’une part réduite de frais
de gestion sur les actions financées par des donateurs privés (particuliers et
entreprises).

PRODUITS

Subventions collectivités
Prestation de services
Produits financiers

. Dons

L Activités culturelles / Amis

La Fondation de Lille - 4
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CHARGES

¢ Salaires et charges

'~ Honoraires

- Activités culturelles / Amis
" Autres charges

Ces données sont issues du budget prévisionnel 2012 voté par le Conseil d'administration le 11 juin
2012.

La Fondation de Lille - 5
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IV. Financements des action en 2012 (au 19 décembre 2012)

 ACTIONS

ACTIONS SOCIALES
Fonds Social d'Urgence
Bourses de I'Espoir
Solidarité populations roms
Total actions sociales

ACTIONS INTERNATIONALES
Corne de I'Afrique
Sensibilisation a la S
Syrie
Total actions internationales

ACTIONS CULTURELLES

Prix littéraire Alain Decaux de la
Francophonie

Conférences
Ventes Solidaires Objets Monde
Total actions cultures

TOTAL ACTIONS

_FONDS
PRIVES

10 905,00
38 110,00
dons nature
49 015,00

20 480,00

20 480,00

5 000,00

1 154,00

6 154,00

75 649,00

COLLECTIVITE
S LOCALES  FINANCEMENT

100 000,00
45 350,00
10 000,00

155 350,00

5 000,00

500,00
5 500,00

160 850,00

-

AUTO. |

MONTANT

10 905,00
38 110,00

49 015,00

120 480,00
45 350,00
10 000,00

175 830,00

10 000,00

1154,00
683,00
11 837,00

183,00
183,00

183,00 236 682,00

La Fondation de Lille - 6
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Les modes d’intervention de la Fondation de Lille

- collecter et gérer des fonds pour les redistribuer au profit de causes prioritaires ;

- développer des partenariats avec I'ensemble des acteurs oeuvrant au service de
I'intérét général pour créer un effet «levier» multiplicateur des aides accordées ;

- travailler en complémentarité avec les associations régionales qui sont au plus
pres des besoins des populations en difficultés et sélectionner les meilleurs
projets répondant a ces besoins ;

- accompagner la politique de mécénat des entreprises et offrir la possibilité de
création d’une fondation sous égide.

Ses axes d’intervention

Education / formation
Les Bourses de I'Espoir

Actions sociales de proximité
Fonds Social d’Urgence

Solidarité internationale
Semaine de la Solidarité Internationale
Actions culturelles
Prix littéraire « Alain Decaux » de la Francophonie

CONTACT

Delphine VANDEVOORDE
Attachée de Direction
Tél.: 03 2053 18 20
courriel : fondationdelille@gmail.com
www.fondationdelille.org

-

La Fondation de Lille - 7
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Annexe 12 : Tableau comparatif : Fondations, fonds de dotation, Associations

Tableau comparatif : Fondation, Fonds de dotation, Association (source wikipedia)

Fondation reconnue
d'utilité publique

Fonds de dotation

i Association

Personnalité

A compter de la
publication au Journal

A compter de la
publication au Journal

A compter de la
publication au Journal

g officiel officiel officiel
juridique d'un décret pris en d'un décret pris en d'un décret pris en
| Conseil d'Etat Conseil d'Etat Conseil d'Etat
: 1 mois entre la date de
dépot
Délai de 1 mois & compter de de la déclaration de

constitution

De 6 a 24 mois

la déclaration

création en préfecture
et la date de

publication au JO

Contréle de

Par les ministéres et le

Non

Non

. Dénomination fondations reconnues Liberté de choix Liberté de choix
d'utilité publique
+ liberte dans le choix
Non - Noﬁ
ﬁtr:tut:étgz:sr (mais en pratique, les Non (en pratique : statuts
':: loi) statuts sont ceux imposés par certaines

I'opportunité Conseil d'Etat
Une ou plusieurs Une g;gmi'iurs Au moins deux
Fondateurs : personnes }E: slaues ou personnes
principes | physiques ou morales, P %o?ales physiques ou morales,
privées ou publiques privées ou publiques | privées ou publiques
Dans la limite du
Nouveau pozﬂgt::r;lzriuges Selon les statuts Selon les statuts
fondateurs fon datel.?rs adopteés par le ou les | adoptés par le ou les
dans les statuts fondateurs fondateurs
adoptés.
Non, sous peine de la
perte de la RUP
(envisageable pour les
:::::;'tteﬂ‘:: fondaﬁg;;;iﬂcgamn Oui, selon les statuts | Oui, selon les statuts
{recours a la caution
bancaire en cas de
défaillance)
Etrangers Pas de restriction Pas de restriction

Pas de restriction

L'utilisation du mot
Fondation
est réservée aux

proposés par le Conseif

fédérations
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de France
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tableau comparatif des Fondati

Annexe 13

Tableau comparatif des fondations en France

{Auteur : Stéphane COUCHOUX {06 28 80 60 72) Avocat °F

Aot Mécénat & E "

] " - Tous droits réserves)

1- Fondation d'utilité publique
2- Fonds de dotation

3- Fondation d'entreprise

A Fondation sous égide

5+ Fondation de coopération sclentifique
E- Fondation partenariale

7- Fondation universitaire

8- Fondation hospitaliére

Derniére mise a jour : Janv, 2013

L. n* 87-571 du 23/07/1987 modifiée (art. 18) ; D. n* 91
1005 du 30/09/1991 ; Statuts-types {(Mars 2012)

L. n* 2008-776 du 4/D8/2008 (art. 140 et 141); D. n*
2009-158 du 11/02/2009

L n® 87-571 du 23/07/1987 maodifiée (Art. 19); L. n*
2003-709 du 1/8/2003 (art. 11 et 12); D. n" 91-1005 du
30/9/2005 modifiant D. n® 2002-998 du 11/7/2002

L. n® 87-571 du 23/07/1987 modifiée (art. 20); D. n* 91-
1005 du 30/09/1391
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Affectation irrévocable d'un patrimoeine a la réalisation
d'une ceuvre d'intérét général, Pers. morale & but non
lucratif

Affectation irrévocable d'un patrimoine en vue de sa
capitalisation, dont les revenus sont utilisés pour
soutenir une ceuvre d'intérét général. Pers. morale 3
but non lucratif

Versement irrévocable de fonds par une ou plusieurs
entreprises en vue de la réalisation d'une ceuvre
dlintérét général. Pers. morale a but non lucratif

Affectation irrévocable d'un patrimoine a la réalisation
d'une ceuvre d'intérét général via une fondation abritante,
Pas de personne morale

Une ou plusieurs personnes physiques etfou morales

Une ou plusieurs personnes physiques et/ou morales

Sociétés civiles et commerciales, EPIC, coopératives,

Une ou _g__._mwn:«m personnes physiques et/ou morales

I'environnement, social & solidarité, sport,
philanthropie & humanitaire,...)

i de droit privé ou de droit public (sous conditions) (privés ou publigues) institutions de prévoyance et il H
Oui Oui Oui Nen
Généraliste {culture & mise en valeur du patrim.
isti i i f. Idem FRUP + patibilité avec les mi dela
4 artistique, recherche, éducation & famille, déf. de \derm FRUP \dem FRUP C ()

fondation abritante

Demande de RUP instruite par Min. de l'Intérieur et
Min. de tutelles; Décret aprés avis du Cons. d'Etat
publié au JORF. Contrdles d'opportunité

Déclaration en Préfecture ; publication au JORF

Autorisation en Préfecture (contréle de légalité);
publication au JORF

Sur délibération de la fondation abritante; Contrale
d'opportunité

llimitée sauf dotation consomptible

Selon les statuts

Temporaire (au moins 5 ans)

Selon convention avec la fondation abritante

Obligatoire (intangible ou consomptible). Versements

Dotation en capital facultative, consomptible (impact

Facultative, Financement de “flux” axé sur le Pgr

Selon cahier des charges de |'abritante : avec ou sans

participation, etc; Respect du principe de spécialité

entreprises fondatrices

échelonnés sur 10 ans max. Montant minimum en 15) ou non d'action pluriannuel (PAP) du (ou des) fondateur(s) d'au . g g :
s ¥ F dotation, financement de "flux” possible
g pratique : 1,5ME moins 150.000 € par période quinquennale
Grande capacité: mécénat, dons et legs, appels a la Capacité limitée iell aux des
# | générosité publique, immeubles de rapport, titres de Idem FRUP entreprises fondatrices et aux dons des salariés des Idem FRUP (capacité de |'abritante)

Cons. d'Adm® {9 & 15 mbres) ou Cons. Surveillance-
Directoire / Colléges obligatoires: fondateurs (1/3 au
plus); Mbres de droit {1/3 au moins sauf option
Commissaire du Gvt); perstés qualifiées extérieures /
Colléges facultatifs : "salariés” et/ou "amis” et/ou
"partenaires institutionnels” (si option Com Gwt) de la
FRUP

Libre composition du Conseil d'Administation qui doit
comprendre au moins 3 membres

Gestion moniste {Conseil d'Administation) avec
colléges obligatoires : entreprises fondatrices et
représentants du personnel {2/3 au plus); personnalités
qualifiées extérieures (1/3 au moins)

Selon cahier des charges de la FRUP abritante

Entreprises : réduction d'IS de 60%
Particuliers: réduction d'IR de 66% et réduction d'ISF
de 75%

Idem FRUP sauf réduction ISF

Entreprises fondatrices: réduction d'l5 de 60 %
Salariés de I'entreprise fondatrice (et filiales intégrées):
réduction d'IR de 66%

Idem FRUP




Tableau comparatif des fondations en France

{Auteur : Stéphane COUCHOUX (06 28 50 60 72) Avocat “Fondt

Derniére mise a jour ; Janv. 2013

Mécénat & prises” - Tous droits réservés)

1- Fondation d'utilité publique
2- Fonds de dotation

3- Fondation d'entreprise

4- Fondation sous égide

5- Fondation de coopération sclentifique
6~ Fandation partenariale

7- Fondation universitaire

8- Fondation hospitaliére

S

" AN 0
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Art, L. 344-11 4 L.344-16, C. Recherche ; Textes sur la
FRUP (subsidiaire)

Art. L. 719-13, C. Education; Textes sur la FE
{subsidiaire)

Art. L. 719-12, C.Education; D. n*2008-326 du
7/04/2008; Textes sur la FRUP (subsidiaire)

Art. L6141-7-3 du CSP;

Affectation irrévocable d'un patrimoine a la réalisation
d'une ou des activités définies aux art. L. 112-1 C.
recherche et L. 123-3 C. éducation (recherche
scientifique, enseignement supérieur). Pers, morale 4
but non lucratif

Création par un étabt public d'enseignt sup. ou de
recherche (EPCSCP et EPCS) d'une pers. morale a but
non lucratif en vue de soutenir ses actions d'intérét
Egénéral

Affectation irrévocable d'un patrimoine au sein d'un
étabt public d'enseignt sup. ou de recherche (EPCSCP et
EPCS) pour soutenir ses actions d'intérét général. Pas
de personne morale

Affectation irrévocable de biens, droits ou ressources
apportés por un ou plusieurs établissement(s) public(s) de
santé pour la réalisation d'une ou plusieurs ceuvres ou
activités d'intérét général et @ but non lucratif, afin de
concourir oux missions de recherche mentionnées &
I"article L. 6112-1 du C5P

.

Plusieurs étabts ou organismes publics ou privés dont

EPCSCP ou EPCS seuls ou avec des "entreprises” (cf

au moins un étabt public de recherche ou FE) EPCSCP ou EPCS seuls Etablissements publics de santé
d'enseignement supérieur (EPCSCP et EPCS)
Oui Oui Non Cui
Fondation spécialisée : recherche publique + Idem FRUP + conformité aux missions de service Idem FRUP + conformité aux missions de service public | Fondation spécialisée : missions de recherche i

conformité aux missions de service public de I'étabt

public de I'étabt

de I'étabt

al'article L. 6112-1 du C5P

Demande de reconnaissance instruite par Min.
Recherche; Décret "simple"; Publication au JORF.

Statuts approuveés par le recteur de I'académi

Sur déliberation du conseil d'adm. de I'Université

Approbation des statuts par le Conseil de surveillonce de

. > : publication au JORF fondatrice I'établissement public de santé initiateur du projet
Contréles d'opportunité
Idem FRUP mais durée limitée plus fréquente Idem FE lllimitée sauf dotation ¢ ptibl Non publication du Décret en Conseil d'Erat
; £ o 5 FRUP g la dotati : o
Idem FRUP; en pratique dotation partiellernent \dem FE Idem FRUP (possibilité de consommer la dotation sur Non publication du Décret en Conseil dEtat

consomptible

au moins 5 ans)

Idem FRUP + Activités de valorisation

Capacité élargie (dons & legs, AGP...) + possibilité
d'abriter des fondations sans personnalité morale.

Idem FRUP

Idem FRUP

Gestion moniste (Conseil d'Administation) avec
Colleges obligatoires : Fondateurs et Représentants de
chercheurs / Conseil scientifique obligatoire

Gestion moniste (Conseil d'Administation) avec
Collége obligatoire: Etablt public fondateur
{majoritaire) / Collége des entreprises fondatrices
facuitatif

Conseil de gestion avec 3 colléges obligatoires:
représentants de |'établt; représ. des fondateurs (1/3
au plus) et personnes qualifiées extérieures + recteur

de l'académie (commissaire du Gvt)

Non publication du Décret en Conseil d'Etat

Idem FRUP

Idem FRUP

Idem FRUP

idem FRUP; @ confirmer pour I'ISF




Annexe 14 : Statut du fonds de dotation

B FONDS DE DOTATION

STATUTS

ARTICLE 1 - DENOMINATION

Le fonds de dotation ayant pour dénomination « FONDS DE DOTATION » est régi
par la loi de modernisation de 'économie n® 2008-776 du 4 aolit 2008 et par son
décret d'application n° 2009-158 du 11 février 2009.

ARTICLE 2 - OBJET

En tant quorganisme d'intérét général & but non lucratif, « FONDS DE
DOTATION »» a pour objet :

- d'initier et/ou de soutenir & domicile des actions en faveur de l'environnement,
de I'hébergement et des conditions de vie, matérielles, sociales, médico-sociales,
morales et sanitaires, des personnes israélites Ggées, malades, et de toutes
personhes en difficulté, domiciliées en France.

- dinitier et/ou de soutenir des projets de création et/ou dactions portées soit
par le fonds de dotation soit par les associations suivantes :

ARTICLE 3 - ROLE

Le réle de ce fonds de dotation consiste :

- A recevoir et gérer, en les capitalisant, des biens et droits de foute nature, qui
lui sont apportés a titre gratuit et irrévocable ;

- A utiliser les revenus de la capitalisation en vue de la réalisation d'une ceuvre ou
d'une mission d'intérét général et/ou sociale.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le si¢ge social est fixé au Paris.

1| pourra &tre transféré par simple décision du Conseil d'administration
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ARTICLE 5 - DUREE
La durée FONDS DE DOTATION est illimitée,
ARTICLE 6 - FONDATEURS

Les fondateurs sont au nombre de quatre :

ARTICLE 7 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

1."- Composition
Le conseil d'administration est composé de sept membres :

- les quatre membres fondateurs désignés a l'article 6 ci-dessus qui sont membres
- de droit -

- trois membres (personnes physiques ou personnes morales), nommés par les
fondateurs, pour une durée de quatre ans 4 la majorité des deux tiers. Leur mandat est
renouvelable dans les mémes conditions.

Le Conseil peut &tre étendu sur décision du conseil d'administration existant, & un
nombre de membres supérieur et impair.

En cas de décés, démission, empéchement définitif, révocation, leur remplacement aura
lieu dans un délai de six mois selon vote & la majorité des deux tiers des membres
présents ou représentés,

Le titre de membre d'honneur peut &tre décerné par le conseil d'administration aux
personnes qui rendent ou qui ont rendu des services importants au Fonds de dotation et
dont I'expérience professionnelle peut lui profiter. Ils n'ont qu'une voix consultative
dans |'administration du fonds.

Le conseil d'administration nomme un trésorier ef un secrétaire pour une durée de
quatre ans.

A l'exception des membres fondateurs, les membres du conseil d'administration
peuvent &tre révoqués pour justes motifs par le conseil d'administration.

Les fonctions des nouveaux membres prennent fin & la date 4 laquelle aurait
normalement expiré le mandat de celui ou ceux remplacés.

2. - Président
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Le conseil d'administration est dirigé par un Président nommé par les membres
fondateurs & la majorité des deux tiers des membres fondateurs présents ou
représentés et ce pour une durée de quatre ans.

Le président est chargé d'exécuter les décisions du conseil et d'assurer le bon
fonctionnement du fonds de dotation.

Il représente le fonds dans tous les actes de la vie civile. I| ordonnance les dépenses ; il
peut donner délégation.

Il représente le fonds en justice tant en demande qu'en défense, sans avoir 4 justifier
d'un mandat expres.

3. - Trésorier et secrétaire
Le trésorier et le secrétaire sont chargés :

- d'établir chaque année des comptes comprenant au moins un bilan et un
compte de résultat

- de publier les comptes précités dans les six mois suivant I'expiration de
l'exercice

- d'établir si besoin, un compte d'emploi annuel des ressources collectées
aupres du public ;

- de déposer chaque année en préfecture un rapport d'activité auquel sont
joints les comptes annuels et, le cas échéant, le rapport du commissaire aux
comptes.

4 - Champ de compétence

Le conseil d'administration régle, par ses délibérations, les affaires du fonds de
dotation et notamment :

- il arréte le programme d'actions du fonds ; il définit sa politique
d'investissement en précisant les régles de dispersion par catégories de
placement, et de limitation par émetteur ;

- il adopte chaque année un rapport d'activité qu'il adresse au préfet dans un
délai de 6 mois & compter de la cléture de I'exercice ;

- il vote, sur proposition, le budget et ses modifications, ainsi que les
prévisions en matiére de personnel ;

. il approuve les comptes de |'exercice clos ;

- il adopte le réglement intérieur ;
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- aprés avis des membres d'honneur du comité permanent et du comité
consultatif, il accepte les dons et legs et autorise, en dehors de la gestion
courante, les acquisitions et cessions de biens mobiliers et immobiliers ;

- il désigne, le cas échéant, les commissaires aux comptes ;

- il fixe les conditions de recrutement et de rémunération du personnel.

- Il est tenu informé par le Président de tout projet de convention engageant
le fonds.

5.- Réunions et délibérations

Le conseil d'administration se réunit au moins deux fois par an sur convocation du
président, 15 jours au moeins avant la date fixée, ou sur la demande de la majorité de ses
membres.

Les membres du conseil d'administration sont tenus d'assister personnellement aux
séances du conseil. La présence de la moitié au moins de ses membres est nécessaire
pour que le conseil puisse valablement délibérer.

En cas d'empéchement, un membre peut donner son pouvoir & un autre administrateur.
Chaque membre ne peut toutefois détenir plus d'un pouvoir.

Les délibérations sont prises aux majorités suivantes :

- majorité relative des membres présents ou représentés pour les questions
touchant au fonctionnement courant du fonds de dotation

- majorité absolue des membres présents ou représentés pour les décisions et
engagements concernant le choix des projets soutenus par le Fonds et la
politique d'investissement du Fonds ;

- unanimité des membres fondateurs présents ou représentés et deux tiers
des autres membres du conseil présents ou représentés, pour la
modification des statuts, la décision de dissolution.

En cas de partage égal des voix, celle du Président est prépondérante

Il est tenu procés-verbal des séances, lequel est signé par le président ou, en cas
d'empéchement, par deux autres membres du conseil,

Les proces-verbaux des délibérations sont établis sur des feuillets numérotés et
conservés au siége du fonds.

107




Le Conseil d'administration pourra déclarer démissionnaires d'office les administrateurs
autres que les membres fondateurs aprés trois absences consécutives non motivées.

6. - Rémunération
Les fonctions de membre du conseil d'administration sont gratuites.

Des remboursements de frais sont seuls possibles sur justificatifs, dans les conditions
fixées par le conseil d'administration et selon les modalités définies par le réglement
intérieur.

ARTICLE 8 - COMITE PERMANENT

Un comité permanent assiste le conseil d'administration lors de ses réunions annuelles,
son avis est consultatif. Il est composé de 3 & 6 membres, tous désignés par le conseil
d'administration.
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ARTICLE 9- COMITE CONSULTATIF

En application de I'article 2 du décret n® 2009-158 du 11 février 2009, lorsque le
montant de la dotation excédera 1 million d'euros, le Fonds de dotation devra prévoir la
création, auprés du conseil d'administration, d'un comité consultatif, composé de
personnalités qualifiées extérieures & ce conseil, et chargé de lui faire des propositions
de politigue d'investissement et d'en assurer le suivi. Ce comité peut proposer des
études et des expertises.

4RT_];C_:LE 10 - __COMPOSITION DU PATRIMOINE DU FONDS DE DOTATION

A sa création, le patrimoine du Fonds de dotation est composé d'une dotation de 30 000
euros (trente mille euros) apportée par l'association

La dotation pourra étre augmentée au cours de la vie sociale du Fonds.
Elle comprendra notamment les éventuelles propriétés immobiliéres du fonds.
Le fonds de dotation pourra en effet détenir les biens suivants :
- tout bien meuble
- tout bien immeuble de rapport ou non
- toute participation, parts sociales, etc
La dotation pourra étre accrue par décision du Conseil d'administration

Si le montant de la dotation atteint le seuil de 1 million d'euros, le fonds sera tenu de
créer auprés du conseil d'administration, dans les conditions visées a |'article ci-dessus,
un comité consultatif composé de personnalités extérieures, chargé de lui faire des
propositions de politique d'investissement du fonds, d'en assurer le suivi et de proposer
des études et des expertises.

Conformément aux dispositions Iégales, la dotation en capital pourra €tre consommée
exceptionnellement par décision du conseil d'administration & double condition de
majorité : unanimité des membres fondateurs présents ou représentés plus les 2/3 des
membres du conseil d'administration présents ou représentés.
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ARTICLE 11 - RESSOURCES DU FONDS DE DOTATION

Les ressources du fonds de dotation pourront &tre constituées par :

- du revenu de la dotation :

- des legs

- des dons manuels ;

- des revenus des capitaux mobiliers ;

- des revenus fonciers ;

- des libéralités et de leurs_produits dont I'emploi_est autorisé

- des ressources créées a |'occasion de manifestations exceptionnelles

- des subventions qui peuvent lui étre accordées 4 titre exceptionnel et s'ily a
lieu avec agrément de l'autorité compétente

- du produit de son activité, de ventes et rétributions pour services rendus

- de-tout autre ressource autorisée par la loi

En outre, le fonds de dotation pourra demander au préfet I'autorisation de faire appel &
la générosité publique.

Les ressources annuelles générées par les produits cités ci-dessus serviront & financer :
- Les frais de fonctionnement

- Les frais d'appel & la générosité du public en cas d'autorisation accordée
pour y procéder

. Les actions dans le cadre de la mission sociale

ARTICLE 12 - CONTROLES

Le fonds de dotation doit établir chaque année un rapport d'activité, qui est soumis a
I'approbation du conseil d'administration, et qu'il adresse & la préfecture dans un délai
de six mois & compter de la cldture de I'exercice. Ce rapport contient les éléments
suivants :

- un compte rendu de 1'activité du fonds de dotation, qui porte tant sur son
fonctionnement interne que sur ses rapports avec les tiers ;

- la liste des actions d'intérét général financées par le fonds de dotation, et
teurs montants ;
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- la liste des catégories de bénéficiaires et les montants des versements
effectués par le Fonds ;

- si le fonds de dotation fait appel & la générosité publique, le compte d'emploi
des ressources collectées auprés du grand public qui précise notamment
I'affectation des dons par type de dépenses et qui mentionne les
informations relatives & son élaboration ;

- la liste des libéralités recues.

A ce rapport, seront joints les comptes annuels ou le rapport du commissaire aux
comptes.

ARTICLE 13 - REGLEMENT INTERIEUR

Un réglement intérieur pourra étre établi par le conseil d'administration, destiné a fixer
divers points non prévus par les statuts.

ARTICLE 14 - MODIFICATIONS STATUTAIRES

Toute modification des statuts devra &ire votée par le conseil d'administration &
|'unanimité des membres fondateurs présents ou représentés et deux tiers des autres
membres du conseil d'administration présents ou représentés.

La préfecture devra en &tre informée ; le dossier doit comprendre outre les documents
relatifs aux modifications (nouveau siége social, nouvelle liste de dirigeants, nouveaux
statuts) :

- la demande de déclaration de modification ou de dissolution ;
- la décision de I'organe délibérant.

Le fonds de dotation devra faire connditre au préfet, dans les trois mois, tous les
changements survenus dans son administration, nofamment ceux relatifs & la liste des
dirigeants, I'adresse du siége social ainsi que les modifications statutaires.

ARTICLE 15 - COMMISSARIAT AUX COMPTES

Un commissaire aux comptes (titulaire et suppléant) sera nommé selon les régles
prévues par la loi.
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ARTICLE 16 - CONDITIONS DE DISSOLUTION

Le Président pourra procéder & la dissolution ou & la dévolution du fonds de dotation
aprés accord & la majorité absolue du conseil d'administration des membres présents ou
représentés.

Le conseil d'administration désigne alors un ou plusieurs liquidateurs qu'il charge de
procéder & la liquidation des biens du fonds et & qui ou auxquels il confére tous les
pouvoirs nécessaires pour mener 4 bien cette mission.

ARTICLE 17 - SORT DU DE LT DATION

Le boni de liquidation éventuel sera dévolu & un ou plusieurs organismes ayant des
activités analogues, choisis & I'unanimité des membres fondateurs présents ou
représentés et deux tiers des autres membres du conseil d'administration présents ou
représentés.

Fait & Paris le 29 aoiit 2013

Statuts établis en six exemplaires originaux comprenant chacun 9 pages
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Annexe 15 : Les fonds de dotation

Qu’est-ce qu'un fonds de dotation

Le fonds de dotation, équivalent frangais de « 'endowment fund » américain, s’adresse
a tousles acteurs publics et privés ayant un projet ou une mission d’intérét général. Le
fonds de dotation est un outil de financement permettant a des organisations d'intérét
général a but non lucratif, telles que des universités, des hépitaux ou des musées....
de disposer de fonds leur assurant une part importante de leur budget.

Sur autorisation administrative (arrété ministériel), en fonction de I'importance et de la
particularité de I'ceuvre entreprise, une collectivité publique peut, si elle apporte des
fonds, participer a la création d’'un fonds de dotation avec des entreprises pour financer
des projets particuliers (animations culturelles, etc.).

La loi prévoit corrélativement un dispositif fiscal attractif afin d'amplifier et simplifier le
financement des activités d’intérét général par des donateurs privés, francais ou

étrangers.

Les ressources

Un fonds de dotation peut recevoir toutes sortes de libéralités : des dons
manuels, des donations et des legs.

Les ressources du fonds sont constituées :

o des revenus de ses dotations (revenus de capitaux mobiliers et revenus
fonciers) ;

Ainsi que d'autres ressources qui ne sont pas obligatoirement affectées a la dotation
en capital :

e des produits des activités autorisées par ses statuts ;

e des produits des rétributions pour service rendu ;

e des dons manuels ;

e des dons issus de la générosité publique ;

e des fonds publics lorsque leur versement est autorisé* ;

o des cotisations (rien n’interdisant aux statuts du fonds de prévoir de telles
recettes).

[ )
Attention :

e en principe, un fonds de dotation ne peut pas percevoir de subventions
publiques mais il peut étre dérogé a cette interdiction, a titre exceptionnel, pour
une ceuvre ou un programme d'actions détermin€, au regard de son importance
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ou de sa particularité. Les dérogations sont accordées par arrété conjoint des
ministres chargés de I'économie et du budget.

e Lefonds peut faire appel a la générosité publique aprés autorisation
administrative.

e En principe, le fonds de dotation ne peut disposer de la dotation en capital
dont il bénéficie ni laconsommer. Il ne peut utiliser que les revenus issus
de celles-ci. Néanmoins, les statuts du fonds de dotation peuvent prévoir, par
dérogation a ce principe,

Gouvernance d’'un fonds de dotation

Le fonds de dotation est administré par un conseil d'administration qui comprend au
minimum trois membres (personnes physiques ou morales) nommés, la premiére fois,
par le ou les fondateurs. La composition ainsi que les conditions de nomination et de
renouvellement du conseil d’administration sont définies dans les statuts.

Un commissaire aux comptes est obligatoire si les ressources annuelles dépassent 10
000 €/ an, Préfet et Cour des Comptes

Nota : dans le cadre de notre étude il peut étre intéressant de creuser une piste
associant a la fois des fonds de dotation et une fondation

Pour en savoir plus sur les fonds de dotation

http://www.centre-francais-fondations.org/fondations-fonds-de-dotation/de-quoi-parle-t-
on

Sur le site de Ernst & Young vous trouverez une étude comparée de I'évolution des
fondations d ‘entreprises et des fonds de dotation.
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/Panorama2011 _Ernst Young fondations e
ntreprise et des fonds de dotation/$FILE/Panorama2011 Ernst%20Young fondation
s _entreprise et des fonds de dotation.pdf

Quelques fonds de dotation intéressants et des exemples a Strasbourg,
Loches...

http://www.scoop.it/t/infos-sur-les-fonds-de-dotation
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Tableau comparatif : Fondation, Fonds de dotation, Association (source wikipedia)

Fondation reconnue
d'utilité publique

Fonds de dotation

Association

Personnalité

A compter de la
publication au Journal
officiel

A compter de la
publication au
Journal officiel

A compter de la
publication au Journal
officiel

juridique d’'un décret pris en d’'un décret pris en d’'un décret pris en
Conseil d’Etat Conseil d’Etat Conseil d’Etat
1 mois entre la date
de dépbt
Délai de 1 mois a compter de | de la déclaration de

constitution

De 6 a 24 mois

la déclaration

création en préfecture
et la date de
publication au JO

Contrble de
I'opportunité

Par les ministéyes etle
Conseil d’Etat

Non

Non

Une ou plusieurs

Au moins deux

Une ou plusieurs personnes ersonnes
Fondateurs : personnes physiques ou E Siques ou
principes physiques ou morales, morales, P r%mocrlales
privées ou publiques privées ou o .
: privées ou publiques
publiques
Dans la limite du
Nouveau ozflrzbcrsllgreevges Selon les statuts Selon les statuts
fondateurs P fondateugrs adoptés par le ou adoptés par le ou les
dans les statuts les fondateurs fondateurs
adoptés.
Non, sous peine de la
perte de la RUP
(envisageable pour les
Retrait des fondations a dotation Oui, selon les Oui. selon les statuts
fondateurs fractionnée statuts ’
(recours a la caution
bancaire en cas de
défaillance)
Etrangers Pas de restriction Pas de restriction Pas de restriction

Dénomination

L'utilisation du mot
Fondation
est réservée aux
fondations reconnues
d’utilité publique
+ liberté dans le choix

Liberté de choix

Liberté de choix

Statuts-types
(imposés par
la loi)

Non
(mais en pratique, les
statuts sont ceux

Non

Non
(en pratique : statuts
imposés par certaines
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proposeés par le
Conseil d’Etat, avec
peu de marge de
manceuvre)

fédérations
et pour les
associations qui
sollicitent leur
reconnaissance
d’utilité publiques)

Modification
des statuts

Par délibération du
conseil
d’administration
ou du conseil de
conseil de surveillance
a l'unanimité.
Approbation
nécessaire par
I'autorité de tutelle
(arrété du Ministre de
I'intérieur ou décret en
Conseil d’Etat)

Selon les statuts

Selon les statuts
(autorisation
nécessaire de
l'autorité de tutelle
pour les associations
reconnues d'utilité
publique)
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Annexe 16 : Les derniers chiffres sur les Fonds et les Fondations

Les derniers chiffres sur les fonds et fondations en

France

(Statistiques en date du 31 décembre 2012 produites par I'Observatoire de la Fondation
de France en partenariat avec Centre Francais des Fonds et Fondations)

Nombre total de fondations et fonds de dotation au 31 décembre 2012
(Hors fondations abritées a I'Institut de France)

Statut juridique 2011 2012
Fondations reconnues d'utilité publique 617 626
Fondations d'entreprise* 293 313
Fondations abritées 901 972
Fondations de coopération scientifique 31 37
Fondations partenariales 12 23
Fondations universitaires 27 27
Fonds de dotation 852 1222

Total des fondations et fonds de dotation 2733 3220

*Nota : Ces données sont a lire par statuts juridiques. Ainsi le nombre de fondations
d’entreprises, ne compte-t-il pas toutes les fondations effectivement créées par des
entreprises : on en retrouve en réalité parmi les fondations reconnues d’utilité publique,
parmi les fondations abritées, les fondations partenariales et parmi les fonds de
dotation.
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Annexe 17 : Article du nouvel économistg « Associations et Fondations : Les
fondations d’entreprises : Supplément d’Ame » Janvier 2013

ASSOCIATIONS & FONDATIONS

iar Laurence Nevey

es fondations den-

treprise somt

quatre fois plus

nombrenses quiily
dix ams, et seraient aujourd’hu
wiron 300 en France. Signe de
ur attrait réel sur lentreprise,
:phénomeénene se limite plusa
| région parisienne et aux
vupes du CAC 40, Au-dela des
nffres,le développementde ces
ructuresa but non lucraf dans
i sphére marchande révéle
Smergence  dune nouvelle
meeption  du réle  de
=ntreprise. “La fondation ' pas
5 mémes génes que Uentreprise:
Aot ume fonction économigue
wecte alors quela fondation aune
mchion  dintérét général”,
ppelle Béatrice de Durfort,
Eléguée générale du Centre

Tebdomadaire

Les fondations d’entreprise

Supplément d’ame

Une nouvelle conception du role de Pentreprise
gui attire de plus en plus les PME

Lien privilégié entre les secteurs marchand
etnon lucratif, les fondations d’entreprise se
développent de maniére significative depuis
dix ans, faisant écho aux enjeux sociétaux
actuels et & une nouvelle conception de la
responsabilité de Pentreprise. Celles qui se

francais des fonds et fondations
(CTF). Un mélange des genres
qui a longtemps suscité la
méfiance, les fondations éant
suspectées de servir de “faux
nex”a des entreprises soucieises
de leur image, ou encore d’étre
“la danseuse du président™,

Lidéede créerune fondation est
lerésultat, dans la majorité des
cas, dune réflexion individuelle
oucollective surkaresponsabilité
sociale de Pentrepnse. Le point
commun des dirigeants de PME
qui se lancent dans Paventure?
Lenvie de “faire quelque chose”,
enlienavec une certaine éthigque
de Pentreprise. Car, & en croire
tous les acteurs du secteur, Iin-
térét général est vraiment la
motivation premiere de la créa-
tion d'une fondation. Philippe
Nantermoz, president de la
fondation Legallais, entveprise
spécialisée dans la guincaillerie
professionnelle et lawréate de
I'oscar du nouveau mécene en
2012, précise: “La créavion d'une
fondarion reléve des principes
éthiques delentreprise [In‘yapas
diintérét majeur sur le plan
commercial: le retour sur investis-
serment est trés faible, JI faut une

territorial.

mativation dordre éthigue. La
décision part d'un dirigeant ou
dlurte  équipe  dirigeante g
sordhatte fatre quelque chose, dans
lecadre de lu responsabilitd sociale
de lentreprize™. Pour ces diri-
geants, lentreprise n'est pasla
uniguement pour exploiter des
ressources et faire du profit. Elle
doitaussi apporterune contribu-
tion & la société. Un discours
cohérent avec les tendances du
secteur: le social et Penvironne-
ment sont les deux premiers
domaines d'action des
tondations d'entreprise, devant
Péducation, la culture et la santé.
Rien wempéche pour autant de
faire rimer utilité sociale avec
passion, Dansle domainede P,
les deux vont d’ailleurs souvent
de padr, “Liart est un domaine qui
de nos jours, n'a pes sa place éconi-
migque dans la société, Créer une
fondation javerizant Uémergence
dunpublicplusnombrewscet [éclo-
SO dEsartistes, ¢ est apporter notre
petite pierre alao dynamisation du
mharche de Uart. Clest une petite
gonttedeaw, matssi rout lemonde
le fait..” explique Yves de
Laromiguiére, dirigeant de
Plage, une PME de décoration

lancent dans l'aventure, de plus en plus
souvent des PME, sont animées par le souci
de contribuerd servir Pintérét général, mais
mettent aussi en avant des enjeux de répu-
tation, de ressources humaines et d'ancrage

dlintérieur, et président de la
fondation Plage pour UArt, Mais
Part et la culture, margues de
fabrique historigues des fonda-
tions d’entreprise, perdent du
terrainau profit des causes socis
tales, Seules 5 % des fondadons
réées en 2010 intervenaient
dans cedomaine, alorsque ¢'était
lecasdelamoitié d’entre ellesen
2004, selon le pancrama d'Ermst
&Young,

Les préoccupations socictales de
ces chefs dentreprise font écho
aux guestonnements actuels sur
le réle de Fentreprise. Virginie
Seghers, consultante etauteur de
plusieurs  owvrages sur le
mécénat, met en lumiére ces
éléments de contexte, “Liar ot
les collectivités locales ne peuvertt
s o face seuls cuxcouses din-
wérét gineral. Les besoing socicuecet
culturels ne cessent de crottre”,
explique-t-elle. Cette nécessité
financiére s'accompagne d'une
dynamique atousles niveatx de
lasociéte. “Ny avuneprisedecons-
cience forte de la part de tous —
EMTEPrEncurs, CoNsOmmateLs,
etudiants —que chacun a un riled
Jouer et gue seule une dunamique
collective peut permetire de faire
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rappelle Benedi(le Menaean
Enfin, créer une fondation constitue
un moyen pour Pentreprise de
remforcer sun ancrage territorial, en
tissant des Hens avec les différents
acteurs de son écosysteme local
Exemple avec la RATE, qui aide les
jeunes en difficulté dans les

. quartiers. La fondation se congoit
alors cornome un outil de diplomatie.
Lattachementanterritoire estméme
parfoislemdteurdeléngagement de
Pentreprise, comme danslecasdela
fondation Mécéne et Loire, qui
regroupe des entreprises du Maine-
et-Loireautour d'unohjectif denoto-
riété duterritoire.

Un véritable engagement
Avant de franchirle pas, il est cepen-
dant important de se demander sile
choix dune fondation est adapté au
projetetilasituationdel’entreprise.
Car pour servir intéré général, elle
dispose désormais de toute une
palette doutils, Beaucoup plus
souple quela raditonnelle fondation
reconmue dutilité publique (FRUP),
la fondation d'entreprise est peu
contraignante juridiquement. Elle
engage l'entreprise pour ume durde
limitée tout en la laissant compléte-
ment autonome et libre de ses cholx,
contrairementalafondation abritée.
Maislefonds de dotation, apparucn
2008, £il est moins prestigieus, est
encore phus souple. I permet d'inté-
arer plus facilement de nouveaux
fondateurs et d'associer d'autres
parties prenantes que les salariés
{franchisés ou actionnaires par
exemple). Au final,la réponse s'ap-
précie en fonction du projetporté,du
budget envisagé et dudegré d'impli-
cation souhaité, “Lintérétprincipol de
" la jondation dentreprise est d inscrire
un engagement philanthropique dans
la duréz et de sanctuariser des budgets.
Elle permet de mobiliser la géndrosité
des safariés et de montrer que
Pentrepriseaprisun engagement parti-
culier, auee la volonté de donner de la
visihilité, dela lisibilitéet dela cohérence
é sonaction. La fondation reste Yozl le
plus aboutt et e plus noble”, résume
Bénédicte Menanteaw. Néanmoins,
“ichotsiy de crder wune fondation, cest

t oD 25 an 31 janvier 2013 - Hebdomadaire
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ASSOCTATIONS & FONDATIONS

sonta Vinitiative des créations actuelies™
constate  Bénédicte Menantean,
&' Admical. Toutefois, la fondatinn
s’adrleme plutdt 4 des PME d'une
certaine taille (100 personnesetplus),
ayant une bonne assise financiére.
Alternative pourles plus petites dési-
reuses de s'engager: s'associer entre
e]l_le.s pour créer une fondation, 4
l'image de Mécéne et Loire qui a
ouvertlavoie (lire Pencadré),

Donner du sens
; ek . ;
“Le mécénat doit étre un des volets Et;unl;i)é!gierioilﬁrem}s 4 el
de la responsabilité sociale de sonprojet. f mﬂj i
l‘entrelgariste." Virginie Seghers, 8 dels bé;uémgﬁ?;];ngwf ?e
consultante. : s
2 ﬁndat[u;n doitétre ciblée. Le choix d:
- Acallsed soutent -
dmderdemn@r:e vistbleert intermeeten. stratépique. Lr;t;rues'f: ggum;;eﬁf;?jf
externesa politiquedemécénatetd'ean-  tion sinserit dans une réflexion
gqgvrdasqctmmrlebngmrw Cesr  globalesursonidentité sesresponsa:
t({a! dlv'mt engagement”, avertit  hilitésetlerdle quelle entend jousr
Ter @e Guilluy: N susson territoire.T faut tenir compte
Mais avec un budget minimum de  des savoir-faire, de la culture et des
1:»[]000 euros, la fondation d’entre-  valeursde I'entreprise, ainsi que d:
pr;sgnaft-e]]e un outil adapté aux  ses panenariatslﬁsmriéiues. "‘?I st
PME? Certes e freinfinancierexiste,  destructurer Fimagination des béngi.
mais avec Ia possibilité d'éraler le  ciaires. Clest wn traveil de co-
budget sur 5 ans et de déduire 60 % construction pour aboutir & quelque
desdqns desimpdts, le cofitamuel — chose qui ressemble & I’enmpn‘ge”
effectif reste & la portée des PME.  résume la consultante Virginic
Rgpreser}te&rttplusde% Yedesentre-  Seghers. Fautl pour autant que le
prises mécénes, elles sont dailleurs  domaine d'actiondela fondation soit
de_ plusen ph.lrs nognbreuses as'appro- 7 enlien direct avec le métier? Selon
prier cet outil et & en faire la promo- || Géraldine Guilluy, ‘T’z‘mpa& de la
tion. ;Ramw?ttiesgmdfsa!mises fondation sera pmbab!emenrbfus fort
qurnont pasencorecrééleurfondation. || silestenlen aver s savotrfatre, Mais
Ce sant plus des grosses PME au des Limportant est I cohérence a_‘a;r'zﬁ'r
regrovpernents de PME en région qui | dune idee, «une éﬁéﬂm afin que
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Les fondations d'entreprise

\

celardsomnecupris dessalanéset quils
adhérent au projet”. Pour Béatrice de
Durfort, les deux possibilités sont
envisageables. “Certaines entreprises
comstdérent quepour sepositionnerclat-
rertent au service de ineérét général,
elles dofvent s'éloigner de leur métier:
Dians ce cas, elles vont créer un lien
dordreméraphorique. Dautres choisis-
sent au contraire de mobiliser lewrs
TESSOLrCES e Jenrs savoirfaire métier”,
précise-telle,
Enfin, la fondation nécessite pour
faire sens 'implication tant des diri-
geants que des  salariés
Dengagement personnel du chef
denrreprise, souvent Pélément
moteur, est déterminant dans les
PME. Et le comportement des diri-
geants a valeur d’exemplarité pour
mahiliser les salariés. Car lorsqu'on
crée une fondation, cest aveclidée
que les salanés 'y investissent et
qu'elle fasse partie de Iidentité de
Pentreprise. “Tl faur qussi donner du
temps, ps seulement de Varvgent”,
insiste le président de L fondation
Legillais. Les moyens d'impliquer les
salariés sont variés: participation ala
sélection des projets, suivi des béné-
= ﬁg@_irgpmpnsiﬁénde projets, béné-
volatde compétences. .. La fondation
peut meme pratiquer le mécénat de
compétences,  en  Mmetant &
disposition dutemps de ravall de ses
salarics. Mais dans une PME, ¢’est
smuvent l'absence de personne
dédiée qui pose probléme. Le fonc-
tipnnement de la fondation repose
alorssur le temps libre du dirigeant

ctdequelquesbénévoles Il faur done
gue Pambition du projet seit a la
mesure du temps qu'ils peuvent y
consacTer:

Mais s’engage-t-on dans un projet
bénévole aussi ambitieux sans ¥
trouver sinon du platsndumoinsune
forme de satistaction personnelle?
Lorsqu'ils évequent lenr fondation,
les chels dentreprise sont animes
d*un enthousiasme frappant et guit-
tent 1a logique économique. Car ce
qu'ils retienment de Paventure, c'est
avant tout un sentiment dutilite
gratiliant, qui trouve son prolonge-
ment dans la fierté dappartenance
des salariés. Ainsi, la fondation
devientnonseulementindissociable
de la personnalité de Pentreprise,
maiselle lui apportece “petitsupplé-
ment d*ame” qui faitla différence. m

Créer une fondation permet
de structurer le mécénat
et de le rendre stratégique

CHIFFRES REVELATEURS
Un secteur en mutation

En 2010, andénambrait én France 2é2 fon-
dations d'ertreprise, contre 115 en 2005 ot
&7 en zoo A la fin des années 2000, plus
de 50% des fondations &taient créées par
une entreprise, contre ¢ % dans les
années 7o et 20 % dans les années go.
Source:  Etude  2optzonn e
I'Obsersatoie de lo Fondation de france et
CFF

La région parisienng ne compiait plis
quine création sur 1o en 2pm0, contre 12
moitié des créations jusguien zoo6.
Source: Panatama 2ot Emst & Young
et un bigdget médian de 600 KE, hien
supérieur au minimum de 150 KE, 36 %
des fordations interviennent en faveur de
Venvitonnement (contra 23 % en 2006, &1
589 en faveur de Faction sociale,
Source: Barométre IMS-Entreprendre
2m2

A lire également

lenouveleconomiste. fr

Fondations philanthropigues—Lesnolveals:
ohilanthropes = Donnerdu sensasafortune
et du professionnalisme & sa fordation -
publidle13/og/2002

CFF [Centre frangais des fonds et fon-
dations) ; FRUP (fondation reconnue
d'utilité publique).
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Création de fondation

Créer a plusieurs, cest possible

A départ I projet it asser fout” se
souvient Stéphans Martings, prasident
de la fondation Macéne et Loire, diri-
geant d'entreprise of secrétaie de la
chambre de commerce ot dindustrie
(CCH du Maine-et-Loire, Lo projet en
aquestion 2 Monter una fondation d'eny ro-
prise en réunissant les entreprises valon-
taires de la région, du boulanger 3 la
FME locale de 7on DEFSONNes, en pas-
sant par Favacat, Un pari russi, qui a
donné ngissance an 2007 & Micéne et
Loire, pramiére fandatian d'entreprize
Lollactive,

Le projet est né d'une initiative de |3 o,
destinée &faire |a promation du mécénat
aupres des PIAE, Différentes aptions jurf-
diques ont &6 envisagées, mais ia fon-
dation comportait ke doubla avantage de
fournir un cadre iuridigue précis et de

}

culture el dl son ancrage termilorial, “g
fondation réunit beaucoup dentreprises
patrimoniales, familioles, trés ancrdes
U letir termiofe. Lattachement au terr.
ﬁm‘r"e est un véritable motear,” Ainsi, la
fondation recherche aussi des projets
emblEmatigues, tals que l'organisation
d'un Evénemant paur les 60 ans de cing-
ma de feanne Morsau oy |a création
d'une bourse,
Le: véritable challenge? Réussir 3 faire
fravailler tout le mande ensembie, Pour
fariliter ladhasion ot Fappropriation, les
statuts ont £16 faits sur Pensembla des
domaines d'action, ot il a éta décids de
faire unappel & prajets trés général. || fal-
ilait alors s'arganiser, “Nogs avons créd
des bindmes pour insiniire les projets,
VeC 2 mais de déla, News avons afors
duny tous les fondateurs gour une pré-

“Le collectif permert de réaliser un projet ambitienx,
En groupe on souldve des montagnes”

pérenniser Mengagement, taut en garan-
tissant aux ditigeants indépendance a1
liberté de choix, Bt puis, 1l s'agissait
d'une premigre; g fondation dentro-
prise étail récente ef cét o [remiére
créde d plusienrs, Nows avionsda volonts
de nows démarguer, Guitte & prendre un
Misque, en innovant, On o fait un peu fe
buzz.”

Réunir 150000 cures 3 plusieurs Etait
fon seulement envisageable, majs insyf.
fisamment ambitioux. “Cela nous sem-
biatt tn peu jusie derganiser cela pour
wn bridget anmiel de 10000 euros, Moiss
NGus sommes fixds pour objectif d'obte.
wir fo dotation minimum sur un an® a
done #18 décidé de demander une partj-
cipation da 5000 3 10000 Quros par
ehtreprise, selon sa taile, Sey regret: il
mest passible dajouter des participants
oU'a Pexpiration des s ans,

En termes de projet, I3 cohérance de lz

fondation tent & san arientation vars I3
—

Le nouvel Econumiste - 571 647 -

sentation des projets dudics ef (g selec.
tion des laurdars.” Ce mode de fonction-
nement a 86 reproduit chague annéa,
en ajoutant un comité de présélection
pour gagner en efficacilé,

Au final, la mayornaise a pis, La fonda-
tion a permis de fier de véritahles affin-
185 entre les entreprises, e og réunions
sont devenues pour tous une sarte de
“técréation” Récompensée en 2012 par
loscar PME de Fadmical, Pexpérience 4
fait des émules, Elle permet en effot da
lever 'obstacle financier auguel se heur-
tent les petites PME, “{ e coliectif permet
de réaliser un projet ambitiews. fn gias-
fe, on souléve des mantagnes, £ clest
ure frés belle gveniure hinmaine, gl a
beaucouy de sens”, conclut Stéphane
Martinez,

LN,
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~ Cadre juridigue et fiscal

Peu de contraintes, beaucoup d’avantages

Lelof du ¢ juillet 1992 instituant la fonda-
tign d'entreprise visait & simplifier Paccés
des entreprises a cet outil, Auparavant, il
fallait, pour créer une fondation, bénéfi-
cler du jabel d'utilitd au public (FRUS).
Dol an processus de création, un inves-
tissement et un mode de gouvernance
trés lourds. “lo fondation denreprise
est beaucoup plus simple, plus rapide et
plus fluide. Toutes les conditions jur-
diques sont extrémement souples”,
confirme Philippe-Henrd Dutheil, avocat
associé et responsable national du sec-
teur des fondations et des associations
chez Emst & Young.

La procédure d'autorisation administrati-
ve, déconcentrée, est ragide. La deman-
de se fait aupras du préfet et le délai est
de ¢ mois, contre 12 3 18 meis powr Une

nantes, |l dait Btre composé pour les
deux tiers au plus des fondateurs ou de
{etirs représentants et des représentants
du persannel, et pour un tiers au mains
de personnalités qualifiées dans les
domaines dintervention de la fondation
choisis par les fendateurs. La fondation
dait aussi établiret transmettre au préfet
des comptes annuels et un rapport
annuel,

“A partir de 14, la fondation peut faire ce
quelle veur".. au service de Lintérdt
général bien sitr! Car c'est la condition
Sine qua non pour bénaficer da {"avan-
tage fiscal accorda aux actions de méce-
nat. “0intérét géndral est une notion frés
complexe dmantercariln'y o pas de déf-

nitioh furidigue. Aufourd’hui, o seule:

définition est fiscale. Dadministration

Les fonds apportés a la fondation
sont deductibles des impits & hauteur de 60 %,
Cest le dispositf fiscal le plus avantageux dEurope

FRUP. Les statuts sont “extrémement
simples™ 2 rédiger, sans statut type
respecter. Surtout, lentragrise pewt ne
SENZAZEr que pour g ans, aver |3 possi-
Lilité de proroger ou non.

Une contrainte importante, toutefais:
{'obligation d'apparter ure somme au
malns égale & 150000 euros; “Cest fe
sewl élément qui nécessife un réel inves-
tissement de entreprise. Cest fe neeud
de o fondafion  dentreprise.
Ulinvestissament peut étre réalisé initia-
lement ou réparti sur  ans, mais Fenga-
gement est ferme ef le calendrier de ver-
sement doit Btre prév dds fe dépant™,
explique Philippe-Henri Dutheil. Cat
engagement est formalisé dans le
Programme d'action plurannuel (PAR)
de la fondation, qu'il est gossible de
majarer par simple avenant aux statuts,
ais la fondation dentreprise ne peut
faire appel & la générosité du public ni
recevoir de dons, 3 Pexception de ceux
des salariés.

Entemmes de gouvernance, la réglemen-
tation est geu contraignante. La fonda-
tion est géréa par un conseil d'adminis-
tration, gui inclut toutes las parties pre-

16

conditionne l'accés aw mécénot aix
assaciations et fondations qui sewvent
Vintéret général d'un point de vue fiscal "
Concretemnent, la fondation doit étre
gérée de maniére dasintéressée — atten-
tion & limiter les contrepariies — et ses
actians doivent entrer dans le champ
défini par le Code général des impdts
{articles 200 et 238 bis).

Depuis fa loi du 1er aodt 2003, les fonds
apportés 3 la fondation sont daductibles
des impdts & havteur de 6o %, dans |z
limite de 0,5 % du chiffre d'affaires hors
taxe et avec la possibilité de reporter les
excédents, Cest le dispositi fiscal le plus
avantagews en Europe. En réduisant for-
tement leur colt effectif, il 2 grandement
contribué au développement des fonda-
tions, A heure de a crise de la dette, le
secteur redolte un “coup de rabot” fis-
cal,.,

LN.
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Patron et militant

Deux casquettes inconciliables?

Hombre de chefs dentrenrise combinent
quotidiennement leur activite profas-
sionnelle avec un engagement palitique
ou associatif, C'est le cas de Jean-
Frangois Guinet, dirigeant d'entreprise
dans l'industrie pendant plus de 2o ans
el artuel président de |a délegation
régianale de la Croix Rouge Frangaise en
Rhane-Alpes. Son engagement cor-
respond & une certaine conception de la
vie, “Je pense quil est nécessaire, pour
ne pas dire grafifant, d’avoir des activi-
tés associatives et pas seulement profes-
sionnelles.” Prenant successivement a
direction de plusieurs entreprises, il a
toujours eu la souci de mainteni un
engagement bénévole en paralléle, avec
pour ligng directrice Pinsertion sociale et
la jeunesse, “Rentré du Brdsil, ol com-
mencé d fravailler pour une association
afdant & fa éinsertion de jeunes en diffi
culté. Puis je suis parti G Grenoble et e

priorités: “Tant que vous &tes & la féte
d'une entreprise, if est évident gue c'est
la priorité, cor les premiéres personnes d
satisfaire sont les solariés et les action-
naires”. A ses yeux, ses activitds sont
nen seulement conciliables, mais com-
plémentaires. Retralté actif, i partage
aujaurd'hui son temps entre son activité
bénévole 3 la Croix-Rouge, Panimation
d'un club de dirigeants [PAssociation
pour le Progrés du Management), du
tutorat dans les grandes écoles et du
canseil. Car il considare qu'"ovoir un
pied intellectuel et opérationnel dons le
monde de lentreprise est indispensable
pourconserver sa igitimité vis-d-vis des
Jeunes”, Ses activitds sont & la fois com-
partimentées, parce gu'elles appartien-
nent & des univers distincts, et complé-
menzires, en raison des synergies, “If y
a quand méme des fils rouges, des pas-
serelles entre les dety univers, On tou-

“On ne peut pas d'un cité s'intéresser 3 lautre,
et de I'autre, ne pas respecter ses salariés dans Ientreprise”

e SUis demandé comment me rendre
utfle pour les autres. Car je pense gue
c'est celg, finalement, la grande gues-
tion: en dehors de ce que I'on fuit dans
l'entreprise, que peut-on faire pour les
autres d 'extérier ' Jusqu'au jour ob le
hasard d'une rencontre dans un TGV 'a
mis en face de la directrice régionals de
la Crais-Rouge.

Mais comment trouver (e temps disponi-
ble? “Or trouve towjours le temps. Cest
comme les gens gui [isent, 1 v a ceux qui
avrivent & lire fout le femps et cew qui ne
fisent famais. Les premiers vont lire dans
le troin ou dons le métro, pendant que
les autres aftendent que le femps passa,
C'est un peu o méme chose: 1t faut trou-
war e temps,” Mais il [imite volontaire-
ment le temps consacré 3 |'associatif
pour he pas “tomber dans Faddiclion” et
présenver un équilibre persannel, sosial
et familial. Question de respansabilité, il
ne faut pas nan plus perdre de vue les

che I & l'unicité de nos vies et de nos
personnalités. On e peut pas compldte-
ment dissocier les dewx. £t ce sont ces
synergies qui pemmetient de donner plus
de femps.” D'un c6té, il apporte au
monde associatif ses compétences de
manager et son réseau de contacts. De
l'autre, son engagament influence son
management, “parce qu'on ne peut pas
d'un c0té s'intéresser & lautre et de Fou-
re, Re pas respecter ses solorés dans
lentreprise”. Un parcours qui Ia conduit
naturetlement vers une réflexion sur 'en-
trepreunariat social,

LN
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Annexes 18 :

QUIAEULIDEE

la bourse des services gratuits

Alain Philipps, président dela
Fondation Macif, aimportéce
conceptduQudbecen 200

' COMMENT GAMARCHE
Lesadhéronts dchangent
dessarvices en tous genres.
I, pasd'argent. Laseule
unité damesura estle temps.

QUIENPROFITE

Leshabitants (majecrs)du
quartisr proche del‘Accordaria.

LA BOURSE DES
SERVICES GRATUITS

Bricolage contre baby-sitting, cours

ou meénage... A Pariset a Chambery,
les Accorderies proposent un systéme
d'échange de savoir-faire.

3

HILEAE =

AL LET PHOTO %

J0Y B

REPOETAGE PHOTD 2 AN

R jeedi, 1idier Bertram. 38 ans,a

un rituel: une heure de plano awec

Aandlia Vinh La lecon, gratuite pour

ce relraité dela SNCF, erédite dune
heure e compte-temps de Ja jeune assistante
de direclion, Los deux Parisiens sesont 1en-
contres i lAccorderie du 197 arrondissement, la
promiére en Fronee, Janade fin 2011 Celle de
Chambdry (Smvoie) - luseule en provinee -, o
ouvert en mars 2012, A elles deny, clles
comptent 800 « aecordenrs » préts i cehanger
tles sorvices.

Donner et recevoir du temps

Tei, pas dhargent. Lunite est le temps, sans hid-
rarchiventre les activités. « Une hewre de pianc
wvaut une heure de bricolage, précise Laetitia
Jacoh, responsable de PAcoorderie parisienne,
seutenue financiérement par des fondations.
Les personnes isolées profitent deservicosaux-
quels elles nauraient pas foreément eu acoés,

grand angle | solidaires

Dricliezr prresnal
un cours de
PiAnG aves:
Aurélia, qui
profiterafisan
tour des
COMPELENCES
d'unatstre
memibare de
I'Accorderie
cdu19e, & Paris.

s ssistanat, ni debénévolat: Cest je donne-
jeregeis. e Lesdemandes passent par linbranet
de PAcenrderie, Chague sdhérent indique ses
oflres de services et contaete les aulres, Coux
qui n'ont pas dordinatcur vont rue de Crimée, i
Passociation, consulter le calalogue recensant
500 offres de services. Les plus demandés?
Bricolage, démsnagements et transporl s, garde
danimaus el alphabétisation. Le hénéficiaire
rernplit un chégque-temps avee nom, date, ser-
wive wtilisé ot tomps pris.

Lidée gagne toute la France

Le terme daccorderie wient du Guébee, o le
conceptest néen 2002, Convaineu pareel «dlé-
ment de latte contre b pauvretd et de dévelop-
pement de la mixité sociale » Alain Philippe,
présidenl de la Fondation Macif, Fimporte en
2008, La moilié des inscrits de I'Accorderie du
19 gagnent moins de 20000 curas paranetle
quart. moins de 10000 euros, De nouvelles
Accorderies ouvriront cette année en Rhone-
Alpes (3 Die, Ambérieu-en-Bugey ot Grenoble)
eth Paris(14, 1§ et 2070 Dautres sonlaldtudea
Bordeawx, Montpellicret Lille. @ loris Gueyroi

.Eul vousparticipiez...
& Faris: 234, rue de Crimés 9%, 781 120380477
& Chambidr 1. square Zamenhot.
TEl- 0 19951549, wwoaczorderie
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